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Collegio sindacale

DESTINATARI:

[01-09-01]

CLASSIFICAZIONI:

Il presente atto è stato firmato digitalmente da Fabi Massimo in qualità di Commissario
Straordinario
Con il parere favorevole di Pellegrini Pietro - Sub Commissario Sanitario
Con il parere favorevole di Pigorini Enrico - Sub Commissario Amministrativo

Su proposta di Cristina Gazzola - Servizio Economico Finanziario e aspetti economici dell'accesso
alle prestazioni sanitarie che esprime parere favorevole in ordine ai contenuti sostanziali, formali e
di legittimità del presente atto

SOTTOSCRITTO DIGITALMENTE DA:

Adozione del Bilancio Economico Preventivo 2024OGGETTO:

17/06/2024 18:25DATA:

0000313NUMERO:

DeliberazioneREGISTRO:

AOOAUSLPRAOO:

FRONTESPIZIO DELIBERAZIONE



 

 il D.Lgs.n. 118 del . <Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili eVISTO 23/06/2011
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2
della legge 5 maggio 2009 n. 42=e ss.mm.ii, che al Titolo II detta <Principi contabili generali e applicati per il
settore sanitario=e, in particolare, l9articolo 25 che prevede che i Bilanci preventivi economici annuali degli
Enti del Servizio Sanitario siano predisposti in coerenza con la programmazione sanitaria regionale e siano
corredati, tra l9altro, dal Piano triennale degli investimenti;
 

 che il richiamato D.Lgs.  al Titolo II, oltre a dettare principi contabili generali, all9art. 28VISTO 118/2011
rimanda agli artt.  del Codice Civile, per quanto non espressamente previsto;2423-2425
 

 gli Allegati 2 e  del D. Lgs. e ss.mm.ii., che introducono i nuovi schemi di ContoRICHIAMATI 2/1 118/2011
Economico e Stato Patrimoniale;
 

 l9Allegato  del D. Lgs. e ss.mm.ii. che introduce il nuovo schema di RendicontoRICHIAMATO 2/2 118/2011
Finanziario;
 

 l9Allegato 3 del D. Lgs. e ss.mm.ii. che introduce nuove aliquote di ammortamentoRICHIAMATO 118/2011
per i beni ammortizzabili;
 

 che le disposizioni contenute nel D. Lgs.  costituiscono principi fondamentali delRILEVATO 118/2011
coordinamento della finanza pubblica ai sensi dell9art. 117 della Costituzione e sono finalizzati alla tutela
dell9unità economica della Repubblica ai sensi del comma 2 dell9art. 120 della Costituzione (artt. 1 e 19 D.
Lgs. ) e che, come tali, hanno una cogenza diretta nei confronti della Aziende Sanitarie con118/2011
conseguente disapplicazione della normativa regionale non coerente;
 

 l9art. 7 della Legge Regionale n. 9 del 16 luglio 2018 avente ad oggetto <Norme in materia diVISTO
finanziamento, programmazione, controllo delle aziende sanitarie e gestione sanitaria accentrata=, che
definisce i documenti che corredano il Bilancio Preventivo e conferma la necessità di adottare, unitamente
al Bilancio di Previsione, il Piano Triennale degli Investimenti con specifica indicazione delle fonti di
finanziamento;
 

 la Delibera di Giunta Regionale n. 945 del 27 maggio 2024 recante <Linee diRICHIAMATA
programmazione e finanziamento delle Aziende del Servizio Sanitario Regionale per l9anno 2024=;
 

 altresì le seguenti indicazioni regionali:RICHIAMATE

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Adozione del Bilancio Economico Preventivo 2024OGGETTO:

DELIBERAZIONE



 
·la nota della Direzione Generale Cura della Persona, Salute e Welfare prot. n. 05472387.U del 28 maggio
2024 avente ad oggetto <Indicazioni tecniche per la predisposizione dei bilanci preventivi economici 2024 e
della proposta di Piano attuativo del PIAO relativo alla programmazione triennale dei fabbisogni di
personale (PTFP)=;
 
·la nota regionale Prot. aziendale n. 44506 del 05 giugno 2024 avente ad oggetto <Preventivi 2024-
Indicazioni tecniche per la predisposizione dei bilanci preventivi economici e della proposta di piano
triennale fabbisogno personale-INTEGRAZIONE=;
 
·la nota regionale Prot. aziendale n. 46151 del 11 giugno 2024 avente ad oggetto <Preventivi 2024 -
Indicazioni tecniche per la predisposizione dei bilanci preventivi economici e della proposta di piano
triennale fabbisogno personale-INTEGRAZIONE=;
 

 che a tutt9oggi non si è pervenuti in sede di Conferenza Stato-Regioni ad un9Intesa inCONSIDERATO
merito al riparto delle disponibilità finanziarie complessive per l9anno 2024 comprensive della quota relativa
al fabbisogno finanziario indistinto, alla quota premiale e alle quote di finanziamento vincolate, tra le quali
quelle correlate alla realizzazione degli obiettivi di piano sanitario nazionale;
 

 che:RILEVATO
 

resta a carico del bilancio sanitario la copertura della revisione della quota fissa per ricetta di cui all9
articolo 1, comma 796, lettere p e p-bis) della Legge  (cd. superticket) introdotta, a far296/2006
tempo dal 1° gennaio 2019, dalla Giunta Regionale con Deliberazione n. , revisione resa2075/2018
possibile grazie alle misure di efficientamento del sistema sanitario regionale e di controllo dell9
appropriatezza delle prestazioni sanitarie;

 

Considerato che, in riferimento ai rinnovi contrattuali del personale dipendente e convenzionato, i
trascinamenti a regime del contratto , unitamente agli oneri da corrispondere nell9anno2016-2018
2024 per il triennio contrattuale  e agli importi da accantonare nel 2024 per la copertura2019-2021
degli oneri dei rinnovi contrattuali per il triennio  (in misura pari al 5,78%, ai sensi di2022-2024
quanto previsto dall9art. 1 commi  della L. di bilancio 2024 al fine di dar seguito alle misure29-31
indicate nella stessa legge di bilancio 2024 all9art. 1, commi 27 e 28), ammontano
complessivamente ad oltre 600 milioni di euro, con un incremento rispetto alla programmazione
2023 di oltre 191 milioni di euro;

 
 

, nelle more della definizione di un quadro finanziario certo per l9anno 2024 disponibile solo aVALUTATO
seguito dell9Intesa Stato-Regioni sul riparto delle disponibilità finanziarie complessive, che le Aziende



sanitarie devono impostare al propria programmazione a valere sulle risorse complessivamente rese
disponibili nell9anno 2023 con riferimento alla quota indistinta e al contributo per i maggiori costi energetici,
valorizzando al contempo economie di spesa e obiettivi di  appropriatezza, funzionali alla sostenibilità del
sistema per l9anno in corso;
 

 la Delibera di Giunta Regionale n. 945 del 27 maggio 2024 recente <Linee diRICHIAMATA
programmazione e finanziamento delle Aziende del Servizio Sanitario Regionale per l9anno 2024= che:
 

impegna le Direzioni aziendali nell9anno 2024 alla predisposizione degli strumenti di
programmazione aziendale coerenti con i documenti <Finanziamento del Servizio Sanitario
Regionale per l9anno 2024 - Indicazioni per la Programmazione annuale delle Aziende Sanitarie=;

 

sostiene che, alla luce dell9andamento effettivo di alcuni fattori della produzione che saranno
monitorati in corso d9anno, e del livello effettivo delle risorse a disposizione del Servizio Sanitario
Regionale per il 2024, in ragione anche dell9Intesa Stato-Regioni sul riparto delle disponibilità
finanziarie per l9anno 2024, la Giunta Regionale si riserva di definire eventuali ulteriori politiche di
sistema e/o ulteriori manovre di sostegno alle Aziende sanitarie.

 
 
 

 anche quota parte delle risorse a garanzia dell9equilibrio economico-finanziario sonoRILEVATO CHE
allocate a livello centrale, in attesa di essere successivamente ripartite ed assegnate nel corso dell9
esercizio, alla luce degli andamenti effettivi;
 

 che i dati previsionali del Bilancio Economico Preventivo 2024 sono stati elaborati inCONSIDERATO
relazione a:
 

il riparto delle risorse a favore delle Aziende del SSR, con le modalità e secondo gli importi definiti
nel documento allegato A <Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale e delle Aziende per l9
anno 2024=, parte integrante della D.G.R. , Tabelle A2 e A3;945/2024

 

la predisposizione degli strumenti di programmazione aziendale dell9anno 2024 coerenti con i
documenti <Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale per l9anno 2024 3 Indicazioni per la
Programmazione annuale delle Aziende Sanitarie=;

 



il quadro programmatorio dell9anno 2024 che si presenta particolarmente critico in ragione dei
notevoli incrementi attesi per una maggior spesa farmaceutica per continuare a garantire l9attuale
livello assistenziale e la presa in carico dei pazienti, per i maggiori oneri connessi all9attività di
recupero dei tempi di attesa, per gli oneri derivanti dai rinnovi contrattuali per il triennio 2022-2024
(5,78%) che gravano sul livello di finanziamento del SSN, diversamente da quanto accade per le
altre amministrazioni pubbliche, e che per la regione emilia-romagna vedono un incremento rispetto
al quadro programmatorio 2023 di oltre 191 milioni di euro, nonché per il nuovo meccanismo di
remunerazione delle farmacie previsto dalla L. di bilancio 2024 e che ha un impatto per la regione
emilia-romagna quantificato in 22,6 milioni di euro rispetto al 2023.

 

Stante l9attuale situazione in cui ancora non si è addivenuti ad una Intesa in sede di Conferenza
Stato-Regioni sul riparto delle risorse 2024, sia riguardante il Fabbisogno standard (la cosiddetta
quota indistinta) sia le risorse relative alla quota premiale e agli obiettivi di piano, e vista la necessità
di definire il quadro programmatorio per l9anno 2024 al fine di avviare il percorso di predisposizione
dei bilanci economici preventivi delle Aziende sanitarie, si stimano le risorse disponibili a livello
regionale sulla base dei criteri già stabiliti dal Decreto 30 dicembre 2022 recante < Definizione dei

=nuovi criteri e dei pesi relativi per la ripartizione del fabbisogno sanitario nazionale standard
attualmente vigente e con riferimento al solo fabbisogno sanitario indistinto (esclusa la quota
premiale e le risorse già ripartite in l. ), considerando un incremento minimo prudenziale della213/23
sola quota indistinta del +3% rispetto alla quota 2023, come determinata dall9Intesa in Conferenza
Stato-Regioni del 9.11.2023, e per quanto riguarda gli obiettivi di piano si stima un valore analogo al
2023.

 

la partecipazione al sistema di monitoraggio bimestrale dell9andamento delle gestioni aziendali, con
particolare riferimento alla nota della Direzione Generale dell9Assessorato Regionale Cura della
Persona, Salute e Welfare prot. n. 0500585.U del 16 maggio 2024 avente ad oggetto <Azienda Usl
di Parma 3 Obiettivi di Budget 2024=;

 

il complessivo governo dell9Azienda sanitaria e il raggiungimento degli obiettivi della
programmazione sanitaria regionali e degli obiettivi di mandato, tenuto conto anche delle azioni
previste per l9attuazione del PNRR;

 
che, alla luce dell9andamento effettivo di di alcuni fattori della produzione che sarannoDATO ATTO  

monitorati in corso d9anno, e del livello effettivo delle risorse a disposizione del Servizio Sanitario
Regionale per il 2024 in ragione dell9Intesa Stato-Regioni sul riparto delle disponibilità finanziarie per l9anno
2024, la Giunta Regionale si riserva di definire eventuali ulteriori politiche di sistema e/o ulteriori manovre
di sostegno alle aziende sanitarie;



Delibera

 
 che, come richiesto dalla Regione con nota Prot. n. 0547238.U del 28 maggio 2024, adCONSIDERATO

oggetto <Indicazioni tecniche per la predisposizione dei bilanci preventivi economici 2024 e della proposta
di Piano attuativo del PIAO relativo alla programmazione triennale dei fabbisogni di personale (PTFP)= le
Aziende devono allegare al bilancio preventivo la proposta di PTFP , impostato in coerenza con2024-2026
le linee di programmazione regionali e con l9obiettivo economico-finanziario assegnato;
 

 dal Dipartimento Interaziendale Risorse Umane la Proposta di Piano Triennale dei fabbisogni ACQUISITO
 trasmessa alla Regione con nota Prot. n. 0043036 del  che, pertanto, viene allegata2024-2026 17/06/2024

alla Nota Illustrativa al Bilancio Economico Preventivo 2024;

 la nota della Direzione Generale Cura della Persona Salute e Welfare, Prot. n. 0547238.URICHIAMATA
del 28 maggio 2024, ad oggetto <Indicazioni tecniche per la predisposizione dei bilanci preventivi
economici 2024 e della proposta di Piano attuativo del PIAO relativo alla programmazione triennale dei
fabbisogni di personale (PTFP)= che prevedono che al Piano degli Investimenti  del Bilancio2024-2026
Economico Preventivo 2024 dovranno essere anche allegate le schede di specifico monitoraggio di PNRR
e PNC;
 

 lo schema di Bilancio Economico Preventivo per l9anno 2024, che in coerenza ai motivi più sopraVISTO
rappresentati, evidenzia un risultato atteso negativo di - 48.413.860 euro;
 

 altresì i seguenti documenti allegati alla presente deliberazione, da considerare parte integrante eVISTI
sostanziale:
 

Nota illustrativa al Bilancio Economico Preventivo 2024;
Piano dei Flussi di Cassa Prospettici per l9anno 2024;
Piano degli Investimenti ;2024-2026
Relazione del Direttore Generale al Bilancio Economico Preventivo 2024 e Piano delle Azioni 2024;

 
 che le previsioni di bilancio si concretizzano nelle risultanze complessive esposte nelDATO ATTO

dispositivo della presente deliberazione, come dettagliato nei documenti allegati;
 

 del Direttore S.C. Interaziendale <Servizio Economico Finanziario e Aspetti Economici dell9SU PROPOSTA
Accesso alle Prestazioni Sanitarie=;
 

 i pareri favorevoli del Sub Commissario Amministrativo e del Sub Commissario Sanitario f.f.;ACQUISITI
 



1.di adottare l9elaborato <Bilancio Economico Preventivo 2024= contenente i documenti ed i prospetti di
seguito elencati allegati quale parte integrante e sostanziale del presente atto, così articolati:
 
-Schema di Bilancio Economico Preventivo per l9anno 2024;
-Nota Illustrativa al Bilancio Economico Preventivo 2024;
-Piano dei Flussi di Cassa Prospettici per l9anno 2024;
-Piano degli Investimenti ;2024-2026
-Relazione del Direttore Generale al Bilancio Economico Preventivo 2024 e Piano delle Azioni 2024.
 
 
2.di precisare che i risultati sintetici complessivi della gestione annuale, dettagliati nel documento allegato
<Conto Economico= sono riepilogati nella seguente tabella:
 
 
 

VOCI DI BILANCIO VALORI ANNO 2024 (euro)

A) Valore della Produzione 930.725.582

B) Costi della Produzione 968.625.145

Differenza A) 3 B) -37.899.563

C) Proventi ed Oneri Finanziari -1.217.209

D) Rettifiche di Valore di Attività Finanziarie 0

E) Proventi e Oneri Straordinari 1.375.591

Risultato prima delle imposte -37.741.181

Imposte e tasse -10.672.678

Risultato di Esercizio -48.413.860

 
 
3.di trasmettere la presente deliberazione al Collegio Sindacale e alla Conferenza Territoriale Socio
Sanitaria della Provincia di Parma per l9espressione dei relativi pareri;
 
4.di inviare il presente atto alla Commissione Consiliare della Regione Emilia-Romagna ai sensi dell9art. 6
della L.R. n.  per il tramite del Servizio Amministrazione della Direzione Generale Cura della29/2004
persona, Salute e Welfare.
 



Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90: 
Cristina Gazzola
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B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale

B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale
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B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies 
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B.14) Accantonamenti dell’esercizio
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PREV. 2024 PREV. 2023

Valori in euro

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
(+) risultato di esercizio -48.413.860 -59.712.917

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari
(+) ammortamenti fabbricati 6.901.750 6.939.769

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 2.668.138 2.678.037

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 816.523 696.582

Ammortamenti 10.386.411 10.314.388
(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -6.131.455 -5.718.621

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -1.032.054 -978.775

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -7.163.509 -6.697.396
(+) accantonamenti SUMAI 280.000 315.000

(-) pagamenti SUMAI

(+) accantonamenti TFR

(-) pagamenti TFR

- Premio operosità medici SUMAI + TFR 280.000 315.000
(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni

(-) utilizzo fondi svalutazioni*

- Fondi svalutazione di attività 0 0
(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 10.854.594 9.641.987

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri

- Fondo per rischi ed oneri futuri 10.854.594 9.641.987
TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente -34.056.364 -46.138.938

(+)/(-)
aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti 

per acquisto di beni strumentali
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori -20.000.000 10.000.000

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) -20.000.000 10.000.000
(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale

(+)/(-)
diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto 

speciale
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 30.000.000 30.000.000

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 3.000.000 5.000.000

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 33.000.000 35.000.000
(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino
(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze 0 0
(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi
A - Totale operazioni di gestione reddituale -21.056.364 -1.138.938

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO
(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -494.475 -380.197

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -494.475 -380.197
(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0 0
(-) Acquisto terreni 

(-) Acquisto fabbricati -2.908.715 -2.576.008

(-) Acquisto impianti e macchinari 

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -3.004.436 -1.056.839

(-) Acquisto mobili e arredi -320.127 -85.000

(-) Acquisto automezzi 

(-) Acquisto altri beni materiali 

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -6.233.278 -3.717.847

SCHEMA PIANO DEI FLUSSI DI CASSA PROSPETTICI O RENDICONTO FINANZIARIO
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PREV. 2024 PREV. 2023

Valori in euro

SCHEMA PIANO DEI FLUSSI DI CASSA PROSPETTICI O RENDICONTO FINANZIARIO

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 0 0
(-) Acquisto crediti finanziari

(-) Acquisto titoli

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0
(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0 0
(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni
B - Totale attività di investimento -6.727.753 -4.098.044

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 19.000.000 5.000.000

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005)

(+) aumento fondo di dotazione

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto*

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 0 0
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere*
(+) assunzione nuovi mutui*

(-) mutui quota capitale rimborsata -2.316.418 -2.111.230

C - Totale attività di finanziamento 16.683.582 2.888.770

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) -11.100.535 -2.348.212
Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) -11.100.535 -2.348.212

Squadratura tra il valore delle disponibilità liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo 0 0
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VO DELL’AZIENDA USL DI PARMA GESTIONE SANITARIA –

La programmazione 2024, in continuità con l’esercizio 2023, è stata definita prevedendo nel dettaglio le 

L’Azienda Usl di Parma ha predisposto le stime di Preventivo 2024 ponendo particolare attenzione alla 

revisione della struttura dei costi, al fine di presidiare l’andamento economico gestionale, mettendo in 

dell’Assessorato Regionale Cura della Persona, Salu

avente ad oggetto <Azienda Usl di Parma – Obiettivi di Budget 2024=.

oggetto <Linee di programmazione e 

l’anno 2024=, l’esercizio 2024 si è presentato particolarmente critico in ragione dei notevoli incrementi 

attesi per una maggior spesa farmaceutica per continuare a garantire l’attuale livell

in carico dei pazienti, per i maggiori oneri connessi all’attività di recupero dei tempi di attesa, per gli oneri 

Strategico, per l’anno in corso, il recupero delle liste di attesa della specialistica ambulatoriale e gli 

oncologica. Già nel corso dell’anno 2022, nonostante il perdurare della pandemia che ha continuato ad 

garanzia del mantenimento dell’erogazione dei ricoveri urgenti, l’Azienda ha aumentato la capacità di 

2024 l’obiettivo è il recupero dell’attività chirurgica e ambulatoriale, con un progressivo avvicinamento ai 

In particolare, per la specialistica ambulatoriale, un obiettivo in capo alle Direzioni Generali, per l’esercizi

base Provinciale, e che prevede  la riorganizzazione dell’erogazione  dell’assistenza specialistica, finalizzata 
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sa, con l’erogazione di prestazioni aggiuntive, con il coinvolgimento del privato 

156.975 prestazioni, incrementali rispetto all’effettiva

L’attività Azi

le Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza sanitaria territoriale e l’Innovazione, ricerca e 

edono l’avvio 

delle attività per l’implementazione degli interventi previsti nel Piano Operativo Regionale secondo le 

sulla base di quanto previsto dall’art. 25 del D.Lgs. 118/2011 e ss.mm.ii. e dall’art. 7 della Legge Regionale 

n. 9/2018. E’ stato redatto in coerenza la Delibera di Giunta Regionale n. 947 del 27 maggio 2024 <Linee di 

delle Aziende del Servizio Sanitario Regionale per l’anno 2024=

dell’Assessorato Cura della Persona, Salute e Welfare in 

L’Azienda 

€ 

€ 05.563 €

15.427.955 €

€
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Il valore della produzione dell’Azienda USL di Parma €

€ € 

€
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Come da indicazioni regionali della Direzione Generale dell’Assessorato Regionale alla Cura della Persona, 

Salute e Welfare, ed  in coerenza con le linee di indirizzo contenute nell’Allegato tecnico A <

’anno 2024 

Sanitarie” della Delibera di Giunta Regionale n. 945/2024  <Linee di programmazione e finanziamento delle 

Aziende del Servizio Sanitario Regionale per l’anno 2024=, sono stati inseriti a Bilancio Preventivo 2024, 

lla luce dell’andamento effettivo dei fattori produttivi oggetto di monitoraggio, e del livello 

effettivo delle risorse a disposizione del Servizio Sanitario Regionale per il 2024, in ragione anche dell’Intesa 

finanziarie per l’anno 2024, la Giunta Regionale si riserva di 

Inoltre, quota parte delle risorse a garanzia dell’equilibrio economico
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centrale, in attesa di essere successivamente ripartite ed assegnate nel corso dell’esercizio, alla luce degli 

 6.437.935 €

 Mancato riconoscimento delle assegnazioni per concorso all’equilibrio economico finanziario, per 

20.516.201 €

 3.602.295 €

 5 €

€
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 €

 372.193 €

 26 €

L’importo si riferisce all’applicazione del Dlgs 118/2011, come modificato dalla Legge di stabilità per l’anno 

0% dell’importo degli investiment a partire dall’eserc

l’Azienda coperto il piano investimenti 

ipotizzano per l’esercizio in esame coperture di investimenti con contributi in c

–

questa voce è stata introdotta con l’applicazione del Dlgs 118; rappresenta la quota di ricavi per 

utilizzo di quote relative a progetti vincolati di esercizi precedenti imputata all’esercizio in corso.

€

 

1.293.411 €

 910 €
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957 €

 

€ La variazione più significativa è riferita all’assegnazione 

, per complessivi 521.060 €.

€ 

€

260.050 €

400.323 €

€

€

€
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€

back, assegnate nell’esercizio 202

 

€

 €

apitale imputata nell’esercizio

€ 

519.965 €
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I costi della produzione dell’Azienda USL di Parma per l’anno €

€ €

L’esercizio 2024 si è presentato particolarmente critico in ragione dei notevoli incrementi attesi per una 

maggior spesa farmaceutica per continuare a garantire l’attuale livello assistenziale e la presa in carico dei 

i all’attività di recupero dei tempi di attesa, per gli oneri derivanti dai 

A fronte criticità indotte dall’insufficiente livello di risorse, a fronte di costi emergenti, anche per l’esercizio 

di spesa a maggiore impatto. Nello specifico,  nell’elaborazione delle previsioni dei costi, l’Azienda ha 

tenuto conto degli obiettivi assegnati con nota della Direzione Generale dell’Assessorato Regionale Cura 

ad oggetto <Azienda 

– Obiettivi di Budget 2024=.    

€

tale incremento è in linea con gli obiettivi specifici per l’esercizio , riferiti all’acquisto ospedaliero di 

dell’Assessorato Regionale Cura della Persona, Salute e Welfare prot. n. 0500585.U del 16 maggio 2024 

oggetto <Azienda Usl di Parma – Obiettivi di Budget 2024= l’acquisto 

1 €
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Pur nelle incertezze e difficoltà gestionali e organizzative conseguenti alle criticità emerse con l’adozione 

del gestionale GAAC presso l’Unità Logistica Centralizzata di Reggio Emilia, si riportano, di seguito, i 

L’obiettivo sull’acquisto ospedaliero considera tra i fattori di incremento della spesa i farmaci per la cura 

co SSN (considerando <assenza di 

innovatività=, <innovatività condizionata= e <termine dell’innovatività piena=) compresi i trattamenti per le 

. In parallelo sono considerati i fattori di potenziale risparmio derivanti dall’adesione 

Nel corso dell’ esercizio 2024 l’Azienda prosegue le azioni finalizzate all’appropriatezza, con particolare 

conseguito l’obiettivo fissato nel precedente anno;

€

nota della Direzione Generale dell’Assessorato Regionale Cura della Persona, Salute e Welfare prot. n. 

0500585.U del 16 maggio 2024 avente ad oggetto <Azienda Usl di Parma – Budget 2024=

stato assegnato un obiettivo di spesa anche per i vaccini, che prevede un incremento di 726.626 € 
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Per l’acquisto di dispositivi medici è previsto un incremento di 087.239 €

a formulazione dell’

dall’impiego della

€

€

dell’impatto del nuovo ACN sugli 

–
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€ dovuto all’incremento di 

€ dell’assistenza farmaceutica in convenzione da Farmacie pubbliche e private

€

In merito all’assistenza farmaceutica convenzionata la Regione ha assegnato all’azienda u

€ . Al raggiungimento dell’obiettivo 

nata dovuto all’aumento dei consumi soprattutto dei farmaci per la cura delle patologie 

croniche, in particolare cardiovascolari, del sistema nervoso e dell’apparato respiratorio, quali asma e 

l’

 

 

 

 

 Valutazione dell’appropriatezza prescrittiva rispetto alle li

 

 

 

€
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 Prestazioni erogate dall’Azienda Ospedaliero

l’importo dell’accordo di fornitura 

.740.000 €

 € 

 

 € rispetto a

, determinati a seguito sia dell’i

potenziamento dell’attività previsto dal Piano Straordinario della Specialistica

 

€

 

€

 €

€

€

in linea con l’obiettivo assegnato da regione per questo livello di spesa

€
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1.000.000 € valori previsti dall’accordo di fornitura 

 

1.192.645 €

 

 

1.920.971 €

riconversione di quote all’attività di specialistica, finalizzata alla riduzione liste di atte

 

€

€

l’obiettivo specifico assegnato da RER con nota della Direzione Generale dell’Assessorato Regionale Cura 

0500585.U del 16 maggio 2024 avente ad oggetto <Azienda Usl di 

– Obiettivi di Budget 2024=

€

 €

<Mobilità passiva somministrazione farmaci=

 221.321 €

<Mobilità passiva RER somministrazione farmaci=, 
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 la voce < extra RER per somministrazione farmaci=

 € alle voci <Servizio distribuzione per conto da pubblico e 

da Privato=.  

L’aggregato è in linea con l’importo registrato a 

€ 

dell’a

nota della Direzione Generale dell’Assessorato Regionale Cura della Persona, Salute 

oggetto <Azienda Usl di Parma –

Budget 2024=

€

esplicitare l’utilizzo del Fondo per la Non Autosufficienza, si allegano tabelle relative

all’utilizzo del Fondo per la Non Autosufficienza
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€

B.14) Accantonamenti dell’esercizio
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€

 1.191.300 € alla voce <Abbattimento animali infetti=, a seguito dei costi connessi all’emergenza 

 133.013 € a voce <Borse lavoro=

 211.067 € 

L’aggregato complessivamente €

l’obiettivo assegnato per questo macroaggregato, riferito ai contratti atipici, fissa in generale un 
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L’aggregato complessivamente €

a 

€

L’aumento più rilevante 

€;

65.797 €

quanto già fatto in sede di chiusura dell’esercizio 2023 come da indicazioni pervenute dalla Regione con 

.U dell’08/04/2024. L’importo calcolato utilizzando l’indice PFOR sarebbe stato pari a 

circa 1.940.000 €.

€,

l’utilizzo di tale coefficiente in sostituzione al P_FOR deriva dall’applicazione dell’atto di Intercenter che ha 

incremento di costo nell’anno 2024 rispetto a quanto 
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€

L’obiettivo assegnato per questo 

€

€

449.930 €

 Manutenzioni e modifiche agli impianti elettrici e meccanici esistenti nell’ex Banca per il 

 

 Manutenzione e modifica agli impianti esistenti nella cabina di trasformazione dell’Ospedale di Vaio 
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1.465.839 €

 

 ’adesione alle 

er quanto concerne l’incremento di costi per manutenzione ai software occorre considerare il 

€

€

scostamento è in linea con l’obiettivo regionale assegnato, tenuto conto dei differenziali 

, nell’ interpretazione di queste variazioni si deve necessariamente 

e dall’entrata a regime 

L’obiettivo regionale assegnato, pari a €

2.463.000 € rispetto ai valori 

904.761 € rispetto al dato di Bilancio Consuntivo 2023.

Di seguito si allega tabella A utilizzata per l’elaborazione dei dati di Preventivo Economico 2024, riferite alla 
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L’Azienda in corso d’anno darà seguito alla programmazione 202 <Piano Triennale dei 

Fabbisogni= seguito all’applicazione dei nuovi 

l’esigenza di modulare le risorse a disposizione compatibilmente con la sostenibilità economica del sist

progressivo superamento della fase pandemica, l’implementazione delle indicazioni contenute nel DM 77,

vestimenti previsti dal PNRR e l’attuazio

Con riferimento a quest’ultimo punto, di primaria importanza, 

Per il raggiungimento dell’obiettivo economico, pa

L’obiettivo e la conseguente prevista rica
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 l’adeguamento della dotazione del personale in linea con la riorganizzazione prevista dal DM 77 e

 l’assistenza domiciliare, gli OSCO, le COT, le UCA

 

 

 

ale indispensabile per assicurare l’erogazione 

dell’attività assistenziale nel rispetto dei nuovi Livelli Essenziali di Assistenza, al potenziamento di alcuni 

€

della rilevazione della perdita su crediti di 1.505.468 € registrata nel 2023

della definizione della liquidazione del saldo dei contributi concessi da parte dell’Autorità di Gestione FESR.

€
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€

€

€) e al €

 con il

Consuntivo 2023 si è proceduto all’accantonamento di una quota pari al 100% del differenziale tra 

l’applicazione del PSW e del PFor,  a 

€ <

=

€ dall’incremento degli accantonamenti 

3.631.958 €

922.344 € 89.918 €

42



- 

- 

- 

- 

€

- .515 €

- 283.467 €

- 2.912.393 €

€

€
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€; 

- 

–

7 €

- 2.380.434 €

€

4.914.137 €.

€
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IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

€
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complessiva analisi dei compiti istituzionali dell’Azienda, in 

Le politiche di gestione delle risorse umane dell’Azienda Usl sono state orientate in questi anni alla

dell’area della dirigenza e del comparto direttamente impegnati nell’erogazione delle attività assistenzial

acquisita dal personale con rapporti di lavoro flessibile, anche per l’anno 2024, incide il
inate dall’articolo 1, comma 268, lett. b) della L. 234/2021 e

prestato servizio anche durante l’emergenza COVID

Le procedure di stabilizzazione, anno 2024, in coerenza con quanto fatto precedentemente nell’anno 20
verranno indette tenendo conto delle indicazioni dell’Assessorato alle Politiche per la Salute in coerenza

L’Azienda USL di Parma, per quanto attiene all
lavoro dipendente, considerata la necessità di mantenere l’equilibrio di bilancio, ha posto in essere azioni

continuità all’

specialisti (in particolare, medicina e chirurgia d’accettazione e d’

fare l’intero fabbisogno dell’

carenti, a seguito della sottoscrizione dell’Accordo tra la Reg
Modena e Reggio Emilia, Ferrara e Bologna e delle linee guida fornite dall’Osservatorio sulla
medica specialistica, l’Azienda anche per l’anno 2024 si avvale della facoltà prevista dal DL

, per l’assunzione dei dirigenti medici e sanitari  iscritti ai corsi di
formazione specialistica. Nell’anno 2024, ad oggi, con tale modalità risultano sottoscritti n. 2 contratti a

Soccorso Ospedale di Vaio a Fidenza, e dell’U.O. Emergenza Territoriale, 
nell’anno 2024 si è proceduto all’emissione di procedure straordinarie per il conferimento di incarichi libero

misura prorogata anche per l’anno 2024.
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Per quanto riguarda la dinamica delle cessazioni e del turn over, l’A
over con l’impegno ad assumere, nel corso del triennio 2024

ra necessaria a garantire le attività sanitarie dell’Azienda. La dinamica assunzionale a copertura

Urgenza in ambito provinciale, l’Unità Operativa Semplice

zioni di automedica gestite da AUSL di Parma nell’ambito del

anestesia per la copertura dell’attività di automedica H24 collocata a Parma

Per quanto riguarda le attività nell’ambito del Dipartimento di Salute Mentale, si conferma quanto 

Azienda Ospedaliera Universitaria di Parma; la strutturazione del percorso nell’ambito del progetto PRIA

2024/2026, oltre il turnover, si prevede l’assunzione di n. 2 Dirigenti medici disciplina di Neuropsichiatria 

fabbisogno di N. 1 tecnico della riabilitazione psichiatrica, N. 2 tecnici della neuropsicomotricità dell’età

un programma di cura e un’ articolazione di attività da realizzare, non soltanto all'interno
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Attualmente l’attività assistenziale/riabilitativa è assicurata da due operatori per t

3. PIANO VACCINALE PEDIATRIA DI COMUNITA’

Più specificatamente si sottolinea la necessità di adeguare l’offerta vaccinale realizzata dalla P
Comunità in relazione all’incremento degli obblighi previsti dai piani vaccinali.
A tal fine si prevede l’assunzione di n. 4 Dirigenti medici disciplina di ped – –

a fronte dell’incremento delle segnalazioni di malattie infettive e relativa sorveglianza sanitaria

Al fine di garantire l’attività dell’U.O.S. Centro disturbi cognitivi e demenze e dell’U.O.S. Geriatria cure
tempi di attesa di prima visita, si prevede l’assunzione di n. 2

– –

Per definire e realizzare nuove progettualità sanitarie nell’ambio della integrazione delle reti Ospedaliere e
Territoriali e per dare supporto all’U.V.G e U.V.M territoriali e per i Moduli distrettua
Hospice Borgo Val di Taro e Lungo assistenza Borgo Val di Taro, si prevede l’assunzione di n. 1 Dirigente

–

Per definire e realizzare nuove progettualità sanitarie nell’ambio della integrazione delle reti Ospedaliere e
l’attività di cura della Struttura Sanitaria di cure intermedie di San Secondo P.se

i prevede l’assunzione di n. 1 Dirigente medico disciplina di Organizzazione dei Servizi Sanitari di Base –
– –

Si prevede inoltre l’assunzione di N. 1 Fisioterapista, per incrementare l’offerta riabilitativa presso la Casa
della Comunità di san Secondo P.se, a fronte dell’attivazione del progett

ede l’assunzione di n. 1 Dirigente medico disciplina di ginecologia e ostetricia a tempo
indeterminato. L’inserimento di tale figura consentirebbe inoltre il potenziamento dell'attività di diagnosi

50



Centri di assistenza e urgenza: all’interno del territorio dell’Azienda USL di Parma, sono attivi N. 4 CAU,

mantenimento dell’obiettivo raggiunto della presa in carico del 60% della casistica che fino al 2023
accedeva al Pronto Soccorso, ai dati di accesso dell’utenza in continuo aumento per numerosità (con

ementi fino al 20%) e necessità assistenziali pur nell’ambito di bisogni sanitari a bassa complessità, a
regime è prevista l’attivazione di N. 2 ambulatori operativi H. 24.

operatività, anche in considerazione dell’incremento del 30% della casistica presa in carico rispetto alla

Centrale operativa territoriale: per quanto attiene all’attivazione della

sanitarie, ospedaliere e con la rete dell’emergenza

si prevede in questa prima fase l’acquisizione del personale di seguito indicato, ad integrazione del

programmata l’assunzione di N. 15 Infermieri di 

dell’Infermiere di Famiglia e Comunità, in relazioneanche all’avvio del progetto organizzativo aziendale, si 

In tutti i distretti sono stati formati gli infermieri dell’assistenza domiciliare, sia in cure palliative, che su

parte dell’orario di lavoro settimanale nell’ unità di cure pallia

Grazie all’incremento della fascia oraria di attivazione del servizio sono aum
L’acquisizione di nuove risorse 
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E’ stata inoltrata in Regione la relazione sullo

Indirizzo Regionale per la Riabilitazione, che prevede fra l’altro l'elabora

In riferimento ai trattamenti logopedici nell’adulto si evidenzia la necessità

si colloca come spoke rispetto all’Hub
costituito dal Centro Dialisi AOU. L’adeguamento della

XXIV Maggio, rende necessaria l’acquisizione di N. 2 

ivazione il progetto previsto nel <Patto Sociale= pe
–

L’obiettivo dell’equipe è quello di rendere concreto e tempestivo il rientro al domicilio, su specifici 

del ricovero ospedaliero. Per la fase di avvio del progetto è richiesta l’assunzione di N. 1 Infermiere.

tiene l’area ospedaliera, la necessità di Personale che a

Necessita l’assunzione di un Dirigente Medico –
ell’intero 

In riferimento all’accreditamento del Centro Unico Provinciale per la proc

integrazione dell’organico esistente e di un Dirigente Medico per la UOC Ginecologia ed Ostetricia dell’ 
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necessità di gestire l’attività presso i due Ospedali Aziendali e consegui
attesa negli standard regionali necessita l’assunzione di n° 2 Dirigente M

–
– chirurgia generale in rete con l’Azienda Ospedaliera Universitaria di Parma) nonché per favo

potenziamento di personale tramite l’acquisizione di n.3 Dirigente Medico rispettivamente n. 1 per la UOC
Ortopedia e Traumatologia dell’Ospedale di Borgo Val di Tar
dell’Ospedale di Vaio.

Il bisogno di Dirigenti Medici attiene sia la UOC di Chirurgia Generale dell’Ospedale di Borgotaro che di

all’Ospedale di Borgo Val di Taro in sostituzione di personale cessando e n° 2 all’Ospedale di

Come già evidenziato nel piano fabbisogni a seguito dell’incremento 2023/2025 dell’attività endoscopica e

necessità di n. 6 dirigenti medici disciplina di gastroenterologia per l’Ospe

disciplina di medicina d’urgenza o equipollenti.

Al fine di assicurare adeguati livelli di qualità e sicurezza rispetto all’offerta

N. 4 OSS per l’Ospedale di Borgo Val di Taro di cui:
3 da assegnare all’Area Internistica dove, a fronte di 37 posti letto compre
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N. 4 OSS per l’Ospedale di Vaio di cui:
lizzo integrato tra Medicina d’ 

6. ATTIVITA’ DEL DIPARTIMENTO DI SANITÀ PUBBLICA
L’attività del Dipartimento di Sanità Pubblica, per l’anno 2024 è r

<Per garantire equità delle
prestazioni sanitarie in materia di medicina del lavoro su tutto il territorio regionale, si prevede l’
implementazione dell’attività dell’ambulatoriale specifica ed in par

emersione delle patologie occupazionali=

L’epidemia di Peste Suina africana che ha interessato il territorio della nostra AUSL ha comportato nuovi
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interventi organizzativi posti in essere principalmente a decorrere dalla fine dell’anno 2023, ch
proseguiranno per tutto l’anno 2024, consistenti prioritariamente nell’attivazione dei Centri per l’Assistenza
e l’Urgenza (C.A.U.) provinciali, con particolare riferimento a quelli che insistono in prossimità delle

Per l’area della Specialistica ambulatoriale si confermano il totale delle unità previste per il personale

settore degli Psicologi/Psicoterapeuti, 5 unità FTE, legato alle necessità dei diversi servizi aziendali sia nell’

maggio 2023, attribuendo l’incarico di Direttore Assistenziale dell’Azienda USL di Parma, mediante 

complessa e l’incarico di Direzione del dipartimento. Restano da attrib

ll’anno 2024, in Azienda USL di 
ersa la necessità di una governance complessiva della risorsa <posto letto=, che possa
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–

–
–

– –

L’introduzione della nuova procedura di gestione informatizzata dell’area amministrativa contabile

amministrativo contabili si ritiene di dover procedere all’assunzione di n.
–

–

Tre ulteriori unità di personale amministrativo da inquadrare nella figura dell’Assistente –
– a tempo indeterminato sono previste: per l’apertura delle

– esigenze dell’Ufficio Risorse 
Distretto Valli Taro e Ceno (1 unità) al fine di potenziare l’a
specialistiche e dei controlli sanitari, finalizzata all’abbattimento
Al fine di dare applicazione a quanto previsto dall’articolo 55 D

– supporto amministrativo all’attività 

di legge, nell’ambito del Dipartimento Aziendale Integrato
L’avvio dei procedimenti sanzionatori per inadempimento vaccinale, a carico dei genitori e tutori di
(avvio procedimenti L. ) comporterà l’incremento del carico 73/2017 di lavoro dell’Ufficio

–
–

organico. Da assegnare all’U.O.S. Servizi amministrativi del
Relativamente all’area delle attività tecniche si rende necessario u

utturazione ed adeguamento derivanti dal Covid19, nonché per l’avvio di
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Il fabbisogno considera altresì la necessità di provvedere al reclutamento nell’area della dirigenza TPA, in

cate nell’ambito dell’area socio sanitaria e di gestione del FRNA al fine di

conseguendo un’

soggetti accreditati. La necessità risulta di un Dirigente dell’area –

iale per l’analisi dei percorsi 

l’effi

A tal fine la necessità è di un Dirigente dell’Area Tecnica –

r l’Azienda USL e per l’Azienda 
–

valore ed oltre il 10% del numero dell’intera dotazione regionale

ncipali ambiti dell’ingegne

È tuttavia necessario consolidare l’organizzazione del s ndone l’operato in funzione del 

l’
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Per quanto riguarda il lavoro atipico ed in particolare il lavoro interinale, nell’anno 2024 l’Azienda intende

lavoro in riferimento all’area tecnico

disponibili e nell’attesa dell’ 

specialistica così come previsto, dall’art. 2 bis del DL convertito 18/2020 con legge 27/2020 e ss.mm.ii. la
cui validità è stata confermata per l’anno 2024.

riguarda le strutture complesse, nell’anno 2024 risultano in corso di espletamento le procedure

–
–

–
–
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Area Sub-Area piano delle azioni Settore Performance 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Indice 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

1.1 SANITA' PUBBLICA 

 
Settore 1.1.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 1.1.1.1 Piano Regionale della Prevenzione 
Descrizione Rendicontazione 

Area 1 PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA9 PUBBLICA 
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Obiettivo 1.1.1.1 Piano Regionale della Prevenzione 

l9integrazione

indicatore U.1.1b) relativa all9anno 2022. La Regione Emilia

 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1125 - Raggiungimento degli indicatori locali definiti nel documento di governance di cui alla D.G.R. 
58/2022 come di competenza delle Aziende sanitarie 

Evidenza documentale % >=  80,00% 

Risposta nei tempi stabiliti dalla Cabina di Regia, di cui alla determinazione 24473/2021, alla richiesta di 
rendicontazione degli indicatori locali. 

Evidenza documentale Sì/No  Sì 
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Obiettivo 1.1.1.2 Legge Regionale n. 19/2018 : "Promozione della salute, del benessere della persona e della comunità e 
prevenzione primaria" 

Descrizione Rendicontazione 

all9art.
 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

Realizzazione dei programmi regionali per la promozione della salute, del benessere della persona e della 
comunità e prevenzione primaria in ambito Agricoltura e Alimentazione, Ambiente, Attività Motoria e Scuole 

Evidenza documentale % >=  80,00% 

 
      

Obiettivo 1.1.1.3 Sanità Pubblica : Sistema regionale prevenzione salute dai rischi ambientali e climatici (SRPS) 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 1.1.1.3 Sanità Pubblica : Sistema regionale prevenzione salute dai rischi ambientali e climatici (SRPS) 

l9organizzazione e le funzioni del succitato Sistema regionale, nonché

all9atto all9Accordo

l9acquisizione
nell9Allegato all9Accordo

• 

• 
ammodernamento attraverso la stipula dei contratti ovvero l9avvio

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0003-PNRR/PNC -Rispetto delle tempistiche definite nell’All.3 all’Accordo operativo sottoscritto tra ISS 
e RER per l’acquis. delle attrezzature di cui all’investimento 1.1 del <Piano Nazionale Complementare PNC 
<Salute, Ambiente, Biodiversità e Clima= 

Evidenza documentale Sì/No  Sì 

 
      

Obiettivo 1.1.1.4 Sanità Pubblica : Epidemiologia e sistemi informativi 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 1.1.1.4 Sanità Pubblica : Epidemiologia e sistemi informativi 

l9alimentazione
Sistema di Sorveglianza degli stili di vita (PASSI, PASSI d9Argento) e

uniformare l9informatizzazione 

 
Deve proseguire l9implementazione del Registro regionale dei tumori,

 
Le Aziende USL assicurano inoltre l9aggiornamento dell9anagrafe dei

<Portale
Sport=

 

l9accuratezza

calcolo dell9indicatore

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 1.1.1.4 Sanità Pubblica : Epidemiologia e sistemi informativi 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND0707 - % realizzazione interviste PASSI programmate (anno 2024) al 28 febbraio 2025 Specifico Flusso di 
Riferimento 

% >=  95,00% 

IND1030 - % realizzazione interviste PASSI d’Argento programmate (anno 2024) al 28 febbraio 2025 Specifico Flusso di 
Riferimento 

% >=  95,00% 

IDES0004 - Implementazione dei dati di incidenza del Registro Tumori della RER garantendo il max livello 
accuratezza e completezza dei dati attraverso periodici controlli di qualità - Dati aggiornati al 31/12/21 
(ottimale) - al 31/12/20 (accettabile) 

Specifico Flusso di 
Riferimentoe 

Sì/No  Sì 

P14C - NSG - Indicatore composito sugli stili di vita: Proporzione di soggetti con comportamenti/stili di vita 
non salutari Valore ottimale = 25%; valore accettabile = 40% 

Specifico Flusso di 
Riferimentoe 

Sì/No  Sì 

 
      

Obiettivo 1.1.1.5 Sanità Pubblica: Sorveglianza e controllo delle malattie infettive 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 1.1.1.5 Sanità Pubblica: Sorveglianza e controllo delle malattie infettive 

l9attività l9emergenza

all9applicazione a

Nell9ambito

l9andamento

tra eziologia. Per l9adempimento di questi obiettivi va

un9efficace
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Obiettivo 1.1.1.5 Sanità Pubblica: Sorveglianza e controllo delle malattie infettive 

l9effettuazione

l9offerta

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1031-Nr. casi sospetti di Dengue-Chikungunya-Zikas segnalati al DSP e notificati in RER/Nr. casi 
sospetti di Dengue-Chikungunya-Zikas testati presso il laboratorio di riferimento Regionale CREEM(Valore 
Ottimale 100% Valore Accettabile =>90%) 

Specifico Flusso di 
Riferimento 

% >=  100,00% 

IND1032 - Screening HCV sulla pop: % di pop target (pop. iscritta all’anagrafe sanitaria, inclusi gli Stranieri 
temp. presenti, e nata da 1969 a 1989) che ha effettuato test di screening nel periodo 01/01/22-31/12/24 
(Ottimale=> 45% Accettabile =>35%) 

Evidenza documentale % >=  45,00% 

DES0006 - Redazione della relazione annuale delle attività delle reti IST utilizzando il format regionale e 
trasmissione della stessa entro 31 gennaio dell’anno successivo (anno 2025) 

Evidenza documentale % >=  100,00% 

IND1033 - Copertura media sistema sorveglianza RespiVirNet: Numero medio di persone assistite da MMG 
o PLS sentinella afferenti alla rete RespiVirNet ed attivi durante il periodo di sorveglianza/popolazione 
residente nel territorio dell’Azienda USL 

Specifico Flusso di 
Riferimento 

% >=  4,00% 

Effettuazione di una esercitazione inerente al PANFLU in applicazione ai Piani Operativi Locali Evidenza documentale Sì/No  Sì 

 
      

Obiettivo 1.1.1.6 Sanità Pubblica: 1.2.4. Implementazione del Piano di prevenzione vaccinale e monitoraggio legge 119/2017 
(inerente disposizioni urgenti in materia di prevenzione vaccinale)) 

Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 1.1.1.6 Sanità Pubblica: 1.2.4. Implementazione del Piano di prevenzione vaccinale e monitoraggio legge 119/2017 
(inerente disposizioni urgenti in materia di prevenzione vaccinale)) 

L9offerta

all9accesso

• 
l9offerta vaccinale

• 

• 

• 

• 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 1.1.1.6 Sanità Pubblica: 1.2.4. Implementazione del Piano di prevenzione vaccinale e monitoraggio legge 119/2017 
(inerente disposizioni urgenti in materia di prevenzione vaccinale)) 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

P01C - NSG – Copertura vaccinale nei bambini a 24 mesi per ciclo base (polio, difterite, tetano, epatite B, 
pertosse, Hib) - coorte di nascita 2022 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  95,00% 

P02C - NSG – Copertura vaccinale nei bambini a 24 mesi per la 1° dose di vaccino contro morbillo, 
parotite, rosolia (MPR) - coorte di nascita 2022 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  95,00% 

IND1034 - Copertura nella popolazione di età = 65 anni per il vaccino coniugato contro lo pneumococco con 
evidenza di un aumento percentuale rispetto all’anno precedente 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  60,00% 

IND1035 - Copertura nella popolazione di età = 65 anni per il vaccino contro l’herpes zoster con evidenza di 
un aumento percentuale rispetto all’anno precedente 

Evidenza documentale % >=  40,00% 

Riallineamento dei flussi informativi tra Anagrafe vaccinale aziendale e AVR-RT; target: <0,2% di dati in 
warning rispetto all'erogato 

Specifico flusso di 
riferimento 

% <=  0,20% 

 
      

Obiettivo 1.1.1.7 Sanità Pubblica: Salute e sicurezza in ambienti di lavoro e vita 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 1.1.1.7 Sanità Pubblica: Salute e sicurezza in ambienti di lavoro e vita 

Nell9ambito –

un9efficace
l9anno

prevede l9implementazione
dell9attività

l9obiettivo:

 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 1.1.1.7 Sanità Pubblica: Salute e sicurezza in ambienti di lavoro e vita 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND0185 - % az. con dipendenti ispezionate >= 7,5% delle PAT esistenti (sia controllate con accesso 
ispettivo, sia senza accesso ispettivo nel limite del 10% nel contesto di specifici piani mirati o specifiche 
azioni di monitoraggio e controllo 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  7,50% 

IND0708 - % cantieri rimozione amianto controllati sul totale piani rimozione amianto presentati (art. 256 
D.Lgs81/08) 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  15,00% 

NSG-P07C - Denunce d’infortunio sul lavoro: variazione del tasso di frequenza di infortunio sul lavoro tra 
l’anno di riferimento e l’anno precedente; target: riduzione rispetto all'anno precedente 

Specifico flusso di 
riferimento 

Sì/No  Sì 

DES0011 - Implementazione delle attività degli ambulatori di medicina del lavoro presso le Case della 
Comunità ed in raccordo con i Dipartimenti di Sanità pubblica delle AUSL..(*vd descrizione complet)a 

Evidenza documentale Sì/No  Sì 

 
      

Obiettivo 1.1.1.8 Sanità Pubblica: Strutture sanitarie, socio-assistenziale e socio-sanitaria 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 1.1.1.8 Sanità Pubblica: Strutture sanitarie, socio-assistenziale e socio-sanitaria 

quali l9istituto della Comunicazione di

sull9intera
all9esercizio;

l9autorizzazione

 

• 
l9autorizzazione all9esercizio e l9osservanza dei tempi previsti dal

• 

• l9alimentazione dell9anagrafe regionale delle strutture autorizzate e la
all9attività

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0012 - Implementazione e aggiornamento dell’anagrafe regionale delle strutture Sanitarie, Socio- 
sanitarie - Target :100% delle struttureautorizzate/anno 

Evidenza documentale % >=  100,00% 

DES0014 - Avvio in tutte le Aziende del progetto di vigilanza con equipe multidisciplinari nelle strutture 
Socio-sanitarie e per disabili autorizzate non accreditate - Target : vigilanza = 20% delle strutture esistenti o 
almeno in 10 strutture. 

Evidenza documentale % >=  20,00% 
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Obiettivo 1.1.1.9 Sanità pubblica veterinaria, sicurezza alimentare e nutrizione 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 1.1.1.9 Sanità pubblica veterinaria, sicurezza alimentare e nutrizione 

sottoinsieme di <indicatori sentinella

come <prioritarie= all9interno

<Nuovo
sanitaria=. Di

<Copertura

cittadino= <Copertura

vegetale=.
Il terzo indicatore,** P11Z <Copertura delle principali attività riferite al

alimenti=, riguarda attività di controll

fico relativo all9attività
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Obiettivo 1.1.1.9 Sanità pubblica veterinaria, sicurezza alimentare e nutrizione 

dell9attuazione

l9implementazione

per il 2024 l9attivazione

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1037 - Indicatori sentinella regionali: % indicatori "sentinella regionali" con valore conseguito pari allo 
standard indicato nel piano 

Fonte dati (specificata in 
ogni indicatore nel PRI): 
sistemi nazionali (se 
presenti, es. Vetinfo) 
regionali (SEER) e 
rendicontazioni ausl 

% >=  100,00% 

DES0015 - Supervisioni in sicurezza alimentare: numero di supervisioni rendicontate alla Regione entro il 
31 marzo dell’anno successivo con l’invio della relativa documentazione 

Specifico flusso di 
riferimento 

Numero >=  2,00 

*P10Z - NSG sistemi nazionali (se 
presenti, es. Vetinfo) e 
rendicontazioni dalle 
AUSL 

% >=  95,00% 

**P11Z - NSG sistemi nazionali (se 
presenti, es. Vetinfo e 
Sintesis) e 
rendicontazioni dalle 
AUSL 

% >=  95,00% 

***P12Z - NSG Fonte dati: sistema 
nazionale NSIS 

% >=  95,00% 

DES0017 - Attivazione di 1 sportello front-office per ogni AUSL, finalizzato agli adempimenti amministrativi 
necessari per l’implementazione del SINAC 

sistema nazionale 
Classyfarm 

% >=  100,00% 
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Obiettivo 1.1.1.10 La gestione delle emergenze di competenza dei Dipartimenti di Sanità Pubblica 
Descrizione Rendicontazione 

• 
• 

• 
• – –

• 

d9affezione,

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0024 - Organizzazione di iniziative di aggiornamento e formazione in merito alla gestione delle 
emergenze di competenza dei Dipartimenti di sanità pubblica 

Evidenza documentale Sì/No  Sì 

DES0025 - Organizzazione di iniziative di aggiornamento e formazione in merito alla gestione delle 
emergenze di competenza dei Dipartimenti di sanità pubblica 

Evidenza documentale Sì/No  Sì 

84



 

Sub-Area 
piano delle 
azioni 

1.2 GLI SCREENING 

 
Settore 1.2.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 1.2.1.1 Programmi di screening oncologici 
Descrizione Rendicontazione 

dell9Audit

l9offerta

l9individuazione

dell9indicatore dell9anno
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Obiettivo 1.2.1.1 Programmi di screening oncologici 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND0761 - Screening mammografico: % di popolazione target (donne di 45-74 anni) che ha effettuato test in 
screening (rilevazione puntuale) Valore Ottimale >= 70% , Valore Accettabile >= 60% 

Specifico Flusso di 
Riferimento 

% >=  60,00% 

IND0762 - Screening cervice uterina: % di popolazione target (donne di 25-64 anni) che ha effettuato test in 
screening (rilevazione puntuale) Valore Ottimale >=60% , Valore Accettabile >= 50% 

Specifico Flusso di 
Riferimento 

% >=  50,00% 

IND0763 - Screening colorettale: % di popolazione target (persone di 50-69 anni) che ha effettuato test in 
screening (rilevazione puntuale) Valore Ottimale >= 60%, Valore Accettabile >= 50% 

Specifico Flusso di 
Riferimento 

% >=  50,00% 

P15C - NSG - Proporzione di persone che hanno effettuato test di screening di primo livello, in un 
programma organizzato, per cervice uterina e colon retto Valore ottimale = 50%; accettabile = 25%; 

Specifico Flusso di 
Riferimento 

% >=  25,00% 

P15C - NSG - Proporzione di persone che hanno effettuato test di screening di primo livello, in un 
programma organizzato, per mammella: valore ottimale = 60%; valore accettabile = 35% 

Specifico Flusso di 
Riferimento 

% >=  35,00% 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

2.1 CURE PRIMARIE 

 
Settore 2.1.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 2.1.1.1 Potenziamento dell'Assistenza Territoriale : Favorire la partecipazione delle comunità 
Descrizione Rendicontazione 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0082 - Sperimentazione di progetti di coinvolgimento della comunità nelle CdC in coproget. e 
coprogram. con il terzo settore, EELL e DSP soprattutto per le iniziative di promozione della salute: 
evidenza di almeno un progetto per distretto 

Evidenza documentale Sì/No  Sì 

 
      

Obiettivo 2.1.1.2 Potenziamento dell'Assistenza Territoriale : Implementazione del modello organizzativo-assistenziale territoriale 
Descrizione Rendicontazione 

Area 2 ASSISTENZA DISTRETTUALE 
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Obiettivo 2.1.1.2 Potenziamento dell'Assistenza Territoriale : Implementazione del modello organizzativo-assistenziale territoriale 

con l9identificazione dell9Infermiere di Famiglia e Comunità
 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0083 - Attività da parte dell’Infermiere di Famiglia e Comunità : evidenza del numero di IFeC presenti, 
della tipologia di pazienti in carico, delle attività svolte (relazione) 

Evidenza documentale Sì/No  Sì 

 
      

Obiettivo 2.1.1.3 Potenziamento dell'Assistenza Territoriale : Monitoraggio degli indicatori del Nuovo Sistema di Garanzia (NSG) 
Descrizione Rendicontazione 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

D03C – NSG -Tasso di ospedalizzazione standardizzato in età adulta (>18 anni) per: complicanze (a breve 
e lungo termine) di diabete, BPCO e scompenso cardiaco : = 259 per 1000 ab. 

Specifico flusso di 
riferimento 

Numero <=  259,00 

D04C – NSG - Tasso di ospedalizzazione standardizzato (per 100.000 ab.) in età pediatrica (<18 anni) per 
asma e gastroenterite: = 56 per 100.000 ab. 

Specifico flusso di 
riferimento 

Numero <=  56,00 

 
      

Obiettivo 2.1.1.4 Assistenza Domiciliare Integrata - Continuità assistenziale - dimissioni protette 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 2.1.1.4 Assistenza Domiciliare Integrata - Continuità assistenziale - dimissioni protette 

dell9assistenza territoriale, all9atto

dell9assistenza

Aziende, per l9anno 2024, dovranno potenziare la presa in carico delle

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND0289 - % di prese in carico in ADI entro 3 giorni dalla dimissione ospedaliera (Almeno il 50% dei 
pazienti seguiti in assistenza domiciliare segnalati in dimissione) 

INSIDER % >=  50,00% 

D22Z - Tasso di pazienti trattati in ADI - CIA1 INSIDER Numero >=  4,00 

D22Z - Tasso di pazienti trattati in ADI - CIA2 INSIDER Numero >=  2,50 

D22Z - Tasso di pazienti trattati in ADI - CIA3 INSIDER Numero >=  1,50 

IND0907 - Pazienti > 65 presi in carico in ADI Specifico flusso di 
riferimento 

Numero >=  11.400,00 

 
      

Obiettivo 2.1.1.5 Telemedicina 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 2.1.1.5 Telemedicina 

di telemedicina come previsto dalla programmazione per l9attuazione

8 cronici9,
8Casa telemedicina9,

8Reti
territoriale9.

nell9anno nell9anno
dell9anno

nell9anno

9incremento
L9obiettivo

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0141 - Realizzazione di interviste semi-strutturate di approfondimento degli aspetti organizzativi e 
tecnici dei servizi di telemedicina già attivi a livello locale 

Evidenza documentale % >=  100,00% 

DES0142 - Produzione di un piano di implementazione aziendale dei servizi di telemedicina previsti dalla 
nuova piattaforma regionale di telemedicina 

Evidenza documentale % >=  100,00% 

IND0905 - Monitoraggio prestazioni a distanza: televisite e prestazioni organizzative (aumento 10% rispetto 
all’anno precedente -l’aumento sarà misurato rispetto al 2023 come da indicazioni Circolare 2/22) 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  10,00% 

DES0086 - Attivazione modalità di teleconsulto tra MMG e specialisti per almeno 5 specialità Evidenza documentale Sì/No  Sì 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

2.2 ASSISTENZA SPECIALISTICA AMBULATORIALE 

 
Settore 2.2.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 2.2.1.1 Garanzia dell'accesso alle prestazioni di specialistica ambulatoriale - Incremento di produzione 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 2.2.1.1 Garanzia dell'accesso alle prestazioni di specialistica ambulatoriale - Incremento di produzione 

l9Azienda

<Piano
d9attesa 2021=

l9obiettivo

<Interventi

attuativa=
Il governo dell9appropriatezza prescrittiva, organizzativa ed erogativa

l9appropriatezza
9aderenza

l9applicazione

l9importanza della

l9obiettivo

l9incremento,

dell9incremento
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Obiettivo 2.2.1.1 Garanzia dell'accesso alle prestazioni di specialistica ambulatoriale - Incremento di produzione 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1139 - Incremento n. prestazioni di cui ai Piani straordinari di produzione validati (come da DGR n. 
620/2024 per ambito territoriale nel 2024 rispetto al 2023) - offerta dichiarata Piani straordinari di produzione 

piani di produzione 
validati ai sensi di quanto 
previsto dalla DGR n. 
620/2024 e flusso ASA 

% >=  100,00% 

 
      

Obiettivo 2.2.1.2 Garanzia dell'accesso alle prestazioni di specialistica ambulatoriale - Tempi di attesa : Monitoraggio tempi di attesa 
prestazioni con classe di priorità D EX ANTE , con classe di priorità B EX POST e con classe di priorità D EX POST 

Descrizione Rendicontazione 

dell9IND1139 saranno valutati i tempi di attesa EX ANTE per la classe

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

Monitoraggio tempi di attesa prestazioni con classe di priorità D EX ANTE: IND0319 - Tempi di attesa ex 
ante primi accessi: n. visite prospettate in sede di prenotazione entro i 30 gg 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  90,00% 

Monitoraggio tempi di attesa prestazioni con classe di priorità D EX ANTE: IND0320 - Tempi di attesa ex 
ante primi accessi: n. esami diagnostici prospettati in sede di prenotazione entro i 60 gg 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  90,00% 

Monitoraggio tempi di attesa prestazioni con classe di priorità B EX POST : D10Z – NSG - % di prestazioni, 
garantite entro i tempi, della classe di priorità B in rapporto al totale di prestazioni di classe B 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  90,00% 

Monitoraggio tempi di attesa prestazioni con classe di priorità D EX POST: D11Z – NSG - % di 
prestazioni, garantite entro i tempi, della classe di priorità D in rapporto al totale di prestazioni di classe D 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  90,00% 
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Obiettivo 2.2.1.3 Garanzia dell'accesso alle prestazioni di specialistica ambulatoriale - Presa in carico 
Descrizione Rendicontazione 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1145 - % del numero visite di controllo (V2) sul totale visite (V1+V2) : Aumento rispetto all’anno 
precedente 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=   

IND0993 - % prescrizioni di visite di controllo con tipo accesso 0 prescritte dal medico specialista Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  95,00% 

IND1146 - % prenotazioni di visite di controllo tipo accesso 0 effettuate dal medico specialista/struttura nelle 
agende dedicate sul totale delle prenotazioni di visite di controllo tipo accesso 0 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  90,00% 

IND0994 - % prescrizioni con tipo accesso 0 prescritte dal medico specialista (escluse visite) Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  95,00% 

IND1147 - % prenotazioni con tipo accesso 0 effettuate dallo specialista/struttura sul totale prenotazioni tipo 
accesso 0 (escluse visite) 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  90,00% 

 
      

Obiettivo 2.2.1.4 Garanzia dell'accesso alle prestazioni di specialistica ambulatoriale - Continuità prenotativa del Sistema CUP e 
agende aperte 

Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 2.2.1.4 Garanzia dell'accesso alle prestazioni di specialistica ambulatoriale - Continuità prenotativa del Sistema CUP e 
agende aperte 

l9obiettivo

L9orizzonte

a l9offerta,

l9eventuale

ostativa ai fini dell9accesso alla valutazione per l9indennità
 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1148 - Numero agende di prenotazione disponibili, in qualunque momento, per ciascuna prestazione e 
per bacino di riferimento territoriale - Almeno 1 agenda disponibile 

specifico flusso di 
riferimento 

Numero >=  1,00 

DES0085 - Attivazione Preliste per richieste di primo accesso in caso di indisponibilità di agenda - Prelista 
attiva in caso di indisponibilità di agenda di primo accesso* 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=   
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

2.3 SALUTE DONNA 

 
Settore 2.3.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 2.3.1.1 Percorso Nascita 
Descrizione Rendicontazione 

nell9ambito

facilitare l9accesso ai servizi

promossa l9assistenza in autonomia dell9ostetrica, all9interno di equipe

nell9allattamento.

 
•IND1118 

dell9ostetrica
• assistiti dall9ostetrica
•IND0921
•IND0526
•IND0527
• 
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Obiettivo 2.3.1.1 Percorso Nascita 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1140 - Indicatore composito percorso nascita specifici flussi di 
riferimento 

Numero >=  18,00 

IND1118 - % delle gravide prese in carico dal Consultorio Familiare che hanno ricevuto almeno una visita 
da parte dell’ostetrica 

specifici flussi di 
riferimento 

% >=  40,00% 

IND0996 - % travagli assistiti dall’ostetrica sul totale dei travagli specifici flussi di 
riferimento 

% >=  33,70% 

IND0921 - % di parti con taglio cesareo nella 1° classe di Robson specifici flussi di 
riferimento 

% <=  5,80% 

IND0526 - % std allattamento completo a 3 mesi specifici flussi di 
riferimento 

% >=  55,00% 

IND0527 - % std allattamento completo a 5 mesi specifici flussi di 
riferimento 

% >=  45,00% 

IND1119 - % di completamento della FAD allattamento da parte dei professionisti specifici flussi di 
riferimento 

% >=  5,00% 

 
      

Obiettivo 2.3.1.2 Percorso IVG 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 2.3.1.2 Percorso IVG 

un9organizzazione

 
•IND0908 

•IND1149

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1150 – Indicatore composito percorso IVG specifici flussi di 
riferimento 

Numero >=  6,00 

IND0908 - % IVG farmacologiche erogate a livello ambulatoriale sul totale delle IVG farmacologiche specifici flussi di 
riferimento 

% >=  25,00% 

IND1149 - % di IVG con attesa inferiore a 15 gg. sul totale delle IVG specifici flussi di 
riferimento 

% >=  50,00% 

 
      

Obiettivo 2.3.1.3 Attività rivolte agli adolescenti/giovani adulti 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 2.3.1.3 Attività rivolte agli adolescenti/giovani adulti 

Aziende dovranno rafforzare l9accesso alla contraccezione gratuita

•IND1126 

•IND1127 
all9interno

•IND1128 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1129 – Indicatore composito adolescenti/giovani adulti specifici flussi di 
riferimento 

Numero >=  9,00 

IND1126 - % di ragazzi che accedono a Consultori Familiari, Spazi Giovani e Spazi Giovani Adulti per la 
contraccezione sulla popolazione target (14-26 anni) 

specifici flussi di 
riferimento 

% >=  10,20% 

IND1127 - % di adolescenti/famiglie/coppie che hanno beneficiato di un supporto psicologico all’interno 
degli Spazi Giovani sulla popolazione target (14-19 anni) 

specifici flussi di 
riferimento 

% >=  1,30% 

IND1128 - % di accessi negli Spazi Giovani per supporto psicologico effettuati da adolescenti/famiglie/ 
coppie negli Spazi Giovani sulla popolazione target (14-19 anni) 

specifici flussi di 
riferimento 

% >=  4,60% 

 
      

Obiettivo 2.3.1.4 Contrasto alla violenza 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 2.3.1.4 Contrasto alla violenza 

sommando i punteggi di tre componenti (per l9Azienda che non ospita
dell9indicatore

•IND1141 
nell9anno
•IND1142
<Accoglienza

nne vittime di violenza di genere= sul

•IND1143 
<Accoglienza e
maltrattamento/abuso=

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1144 Indicatore composito contrasto alla violenza specifici flussi di 
riferimento 

Numero >=  9,00 

IND1141 - N. primi contatti da parte degli uomini al Centro LDV nell’anno specifici flussi di 
riferimento 

Numero >=   

IND1142 - % di iscritti che hanno concluso la FAD del progetto <Accoglienza e assistenza nei servizi di 
emergenza-urgenza e nella rete dei servizi territoriali delle donne vittime di violenza di genere= sul totale del 
numero degli iscritti 

specifici flussi di 
riferimento 

% >=  25,00% 

IND1143 - % di iscritti che hanno concluso la FAD del progetto <Accoglienza e cura dei bambini e degli 
adolescenti vittime di maltrattamento/abuso= sul totale del numero degli iscritti 

specifici flussi di 
riferimento 

% >=  30,00% 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

2.4 SALUTE MENTALE E DIPENDENZE PATOLOGICHE 

 
Settore 2.4.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 2.4.1.1 Salute mentale – Nuovo Sistema di Garanzia 
Descrizione Rendicontazione 

orniscono informazioni sull9efficacia e appropriatezza

Inoltre, l9indicatore proposte rappresenta una valutazione inserita nel

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo –  

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

D27C – NSG - % di ricoveri ripetuti in psichiatria sul totale dei ricoveri per patologie psichiatriche specifico flusso di 
riferimento 

% <=  6,90% 

 
      

Obiettivo 2.4.1.2 Riorganizzazione residenzialità Salute mentale e dipendenze 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 2.4.1.2 Riorganizzazione residenzialità Salute mentale e dipendenze 

essenziale dell9intervento assistenziale nei confronti delle persone che

Rispetto a questa rilevante e importante offerta si è posto l9esigenza
l9attenzione sull9efficacia

all9interno

indicate nel documento <Linee programmatiche sulla residenzialità dei

Neuropsichiatria dell9infanzia
Romagna=.

innovare l9attuale
un9ottica

quest9ottica,

l9elemento
dall9approccio

all9individuazione
comunità. L9obiettivo l9utilizzo
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Obiettivo 2.4.1.2 Riorganizzazione residenzialità Salute mentale e dipendenze 

 
 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0071 - Corretta valorizzazione dei trattamenti residenziali e semiresidenziali sanitari e socio-sanitari 
nella cartella CURE: 100% dei percorsi residenziali e semiresidenziali valorizzati in cartella CURE.* 

CURE Sì/No  Sì 

IND1115 – Indicatore composito: tempi di permanenza in Strutture residenziali DSM-DP ** specifici flussi di 
riferimento 

Numero >=  100,00 

IND1106 - Residenze a trattamento intensivo (RTI): % inserimenti con durata del trattamento superiore a 90 
giorni 

specifico flusso di 
riferimento 

% <=  10,00% 

IND1110 - Residenze a trattamento riabilitativo (RTR-E): % inserimenti con durata del trattamento superiore 
a 30 mesi 

specifico flusso di 
riferimento 

% <=  10,00% 

IND1107 - Residenze riabilitative pedagogiche: % inserimenti con durata del trattamento superiore a 30 
mesi 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  0,00% 

IND1108 - Residenze riabilitative terapeutiche: % inserimenti con durata del trattamento superiore a 18 mesi specifico flusso di 
riferimento 

% >=  0,00% 

IND1114 - Residenze specialistiche dipendenze per Doppia Diagnosi: % inserimenti con durata del 
trattamento superiore a 18 mesi 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  0,00% 

 
      

Obiettivo 2.4.1.3 Programmazione interventi sulla cocaina e infettivologia 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 2.4.1.3 Programmazione interventi sulla cocaina e infettivologia 

l9attività
 

dell9ordine
 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 2.4.1.3 Programmazione interventi sulla cocaina e infettivologia 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0078 - Formalizzazione di un programma di intervento sulla cocaina * Evidenza documentale Sì/No  Sì 

IND1123 – Indicatore composito: % di assistiti con progetto e con esami infettivologici ** specifico flusso di 
riferimento 

% >=  60,00% 

IND1120 - % assistiti con esame annuale di screening HIV o rifiuto dell’esame specifico flusso di 
riferimento 

% >=  60,00% 

IND1121 - % assistiti con esame annuale di screening HCV o rifiuto dell’esame specifico flusso di 
riferimento 

% >=  60,00% 

IND1122 - % assistiti con esame annuale di screening HBV o rifiuto dell’esame specifico flusso di 
riferimento 

% >=  60,00% 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

2.5 CURE PALLIATIVE 

 
Settore 2.5.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 2.5.1.1 Rete delle cure palliative 
Descrizione Rendicontazione 

dell9accesso alla

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

D30Z – NSG - Numero deceduti per causa di tumore assistiti dalla Rete di cure palliative, a domicilio o in 
hospice, sul numero di deceduti per causa di tumore 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  60,00% 

IND0747 - Numero annuo di giornate di cure palliative erogate a domicilio per malati di tumore: variazione 
+5 % rispetto all'anno precedente 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  5,00% 

 
      

Obiettivo 2.5.1.2 Rete delle cure palliative pediatriche (CPP) 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 2.5.1.2 Rete delle cure palliative pediatriche (CPP) 

<Documento
Romagna=

l9Unità

l9implementazione

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0044 - Presenza di almeno un medico e un infermiere formati in CPP tra il personale dedicato Evidenza documentale % >=  100,00% 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

2.6 PERCORSI DI SALUTE PER LA POPOLAZIONE IMMIGRATA 

 
Settore 2.6.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 2.6.1.1 Migranti e Vulnerabilità 
Descrizione Rendicontazione 

l9anno

operativo quanto indicato nelle delibere regionali n.1304/2022 <Linee

regionale= <Recepimento

regionale=,
 
• l9Applicazione delle procedure sulla determinazione dell9età dei

• Formalizzazione di criteri univoci per l9assistenza alle vittime di

 

• 

L9indicatore verr
l9applicazione
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Obiettivo 2.6.1.1 Migranti e Vulnerabilità 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1136 - % richieste evase sul numero delle richieste pervenute per procedure minori stranieri non 
accompagnati 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  100,00% 

IND1137 - % richieste evase per certificazione medico legale sul numero delle richieste pervenute per 
assistenza alle vittime di violenze e torture 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  100,00% 

IND1138 - Utilizzo della cartella per tutti i primi accessi al SSR Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  100,00% 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

2.7 SALUTE NELLE CARCERI 

 
Settore 2.7.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 2.7.1.1 Prevenzione suicidi e infettivologia nelle carceri 
Descrizione Rendicontazione 

l9Amministrazione
l9attività

 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 2.7.1.1 Prevenzione suicidi e infettivologia nelle carceri 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0079 - Rischio suicidio: Realizzazione di protocolli locali sul rischio suicidario, coerenti con le 
indicazioni fornite nel <Piano di prevenzione del rischio suicidario nel sistema penitenziario per adulti= 

Evidenza documentale Sì/No  Sì 

IND1133 - Indicatore composito: esami infettivologici a nuovi ingressi con almeno 14 giorni di detenzione * specifici flussi di 
riferimento 

% >=  70,00% 

IND1130 - % con un esame di screening HIV effettuato o rifiutato Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  70,00% 

IND1131 - % con un esame di screening HCV effettuato o rifiutato Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  70,00% 

IND1132 - % con un esame di screening HBV effettuato o rifiutato Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  70,00% 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

3.1 OBIETTIVI DI PRESIDIO OSPEDALIERO, DI DIPARTIMENTO E DI RETE OSPEDALIERA 
PROVINCIALE 

 
Settore 3.1.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 3.1.1.1 Emergenza-urgenza ospedaliera - Principi della riorganizzazione della rete emergenza-urgenza 
Descrizione Rendicontazione 

indicazioni sull9estensione

<Linee

Romagna=
dell9emergenza l9intenzione

 

Area 3 ASSISTENZA OSPEDALIERA 
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Obiettivo 3.1.1.1 Emergenza-urgenza ospedaliera - Principi della riorganizzazione della rete emergenza-urgenza 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1041 - Riduzione degli accessi bianchi e verdi sul totale degli accessi in Pronto Soccorso: 
= 10% punteggio sufficienza 
= 15% punteggio massimo 

Evidenza documentale % >=  10,00% 

DES0026 - % di attivazione CAU rispetto a quanto definito dalla programmazione regionale e CTSS Evidenza documentale % >=  100,00% 

DES0027 -Attuazione del nuovo assetto dell’emergenza territoriale con istituzione del Dip.<Polo Centrali 
Operative e del servizio di elisoccorso= per ogni area omogenea (Emilia Ovest, Emilia Est, Romagna) e 
relativa assegnazione delle strutture complesse 

Evidenza documentale % >=  100,00% 

DES0028 - % di MSA con = 3 servizi/die per area omogenea (Emilia Ovest, Emilia Est, Romagna) specifico flusso di 
riferimento 

% >=  85,00% 

 
      

Obiettivo 3.1.1.2 Emergenza-urgenza ospedaliera - Principi della riorganizzazione della rete emergenza-urgenza : rispetto dei tempi 
di attesa e - interoperabilità flussi 

Descrizione Rendicontazione 

l9analisi all9ambito

<Istituzione
nell9ambito dell9assistenza

urgenza= all9interno

8missione 1189
l9adeguamento

l9interoperabilità

informativi dovranno pertanto prevedere l9attuazione di un

dell9Emergenza
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Obiettivo 3.1.1.2 Emergenza-urgenza ospedaliera - Principi della riorganizzazione della rete emergenza-urgenza : rispetto dei tempi 
di attesa e - interoperabilità flussi 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

Rispetto dei tempi d'attesa 
IND0775 - % accessi con permanenza <6 +1 ore in PS generali e PPI ospedalieri con più di 45.000 accessi 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  90,00% 

Rispetto dei tempi d'attesa 
IND0776 - % accessi con permanenza < 6 +1 ore in PS generali e PPI ospedalieri con meno di 45.000 
accessi 

evidenza documentale % >=  95,00% 

Interoperabilità flussi 
IND0920 - Link PS-118: % compilazione codice missione 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  60,00% 

 
      

Obiettivo 3.1.1.3 Emergenza-urgenza ospedaliera - Centrali Operative 118 ed Emergenza territoriale 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 3.1.1.3 Emergenza-urgenza ospedaliera - Centrali Operative 118 ed Emergenza territoriale 

L9

nell9area

assicurano l9applicazione

l9adeguato

l9APP
 

–

l9inizio della
118 e l9arrivo del primo mezzo di soccorso sul luogo

dell9evento

=219 punteggio
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Obiettivo 3.1.1.3 Emergenza-urgenza ospedaliera - Centrali Operative 118 ed Emergenza territoriale 

=189  

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

D09Z – NSG - Intervallo Allarme-Target dei mezzi di soccorso in codice rosso corrispondente al 75° 
percentile….. che ha generato la chiamata. * 

specifico flusso di 
riferimento 

Numero <=  21,00 

IND0919 - % di interventi per le patologie First Hour Quintet (FHQ) effettuati con mezzo di soccorso 
avanzato sul totale degli interventi per patologie First Hour Quintet (FHQ) 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  95,00% 

DES0030 - Completamento dei dati Flusso EMUR-NSIS circa i campi destinazione del paziente, classe, 
tipo di patologia riscontrata e prestazioni 118 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  95,00% 

 
      

Obiettivo 3.1.1.4 Percorso chirurgico 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 3.1.1.4 Percorso chirurgico 

un9alta
comportamenti relativi in particolare all9appropriatezza (prescrittiva e

 

definiti <oupatient=: le tecniche chirurgiche, la tecnologia a sostegno di
all9intervento,

 
all9utilizzo

insieme all9analisi dei costi e degli outcome, garantisca volumi minimi

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 3.1.1.4 Percorso chirurgico 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND0986 - % di riparazione ernia inguinale eseguite in regime ambulatoriale specifico flusso di 
riferimento 

% >=  40,00% 

 
      

Obiettivo 3.1.1.5 Tempi di attesa 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 3.1.1.5 Tempi di attesa 

Per il 2024 viene dato mandato alle aziende di perseguire, all9interno

previsto che le aziende recuperino l980% della casistica, adottando

dell9obiettivo. l9anno

all9

sull9indicatore di completezza SIGLA/SDO concorreranno per ogni

l9analisi
dell9appropriatezza e la conseguente omogeneizzazione organizzativa

l9unificazione dell9organizzaz

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 3.1.1.5 Tempi di attesa 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1015 - Tempi di attesa retrospettivi per interventi oncologici monitorati PNGLA: % casi entro i tempi di 
classe di priorità 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  90,00% 

IND1016 - Tempi di attesa retrospettivi per protesi d'anca: % casi entro i tempi di classe di priorità specifico flusso di 
riferimento 

% >=  85,00% 

IND1017 - Tempi di attesa retrospettivi per interventi cardiovascolari monitorati PNGLA: % casi entro i 
tempi di classe di priorità 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  90,00% 

IND1018 - Tempi di attesa retrospettivi per interventi di chirurgia generale monitorati PNGLA: % casi entro i 
tempi di classe di priorità 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  75,00% 

IND0980 - Tempi di attesa retrospettivi per tutti gli interventi monitorati PNGLA: % casi entro i tempi di 
classe di priorità 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  80,00% 

IND0982 - Indice di completezza SIGLA / SDO per tutti gli interventi chirurgici programmati specifico flusso di 
riferimento 

% >=  80,00% 

IND0984 - Recupero degli interventi chirurgici scaduti entro il 31/12 dell'anno precedente (anno 2023) specifico flusso di 
riferimento 

% >=  80,00% 

IND0985 - Variazione % dell’arruolamento in lista nell’anno in corso (anno 2024) specifico flusso di 
riferimento 

% <=  1,00% 

 
      

Obiettivo 3.1.1.6 Indicatori DM 70/2015: volumi ed esiti 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 3.1.1.6 Indicatori DM 70/2015: volumi ed esiti 

dell9attività

<reparto=.

l9adeguata

nell9ambito

ricovero, si richiama l9attenzione al raggiungimento o mantenimento di

l9indicazione
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Obiettivo 3.1.1.6 Indicatori DM 70/2015: volumi ed esiti 
 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND0379 - Costituzione Focus Factory - Colecistectomia laparoscopica: % di interventi in reparti sopra 
soglia (100) 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  95,00% 

IND0770 - Frattura di femore: % di interventi in reparti sopra soglia (75) specifico flusso di 
riferimento 

% >=  95,00% 

 
      

Obiettivo 3.1.1.7 Appropriatezza delle cure: indicatori del Nuovo Sistema di garanzia per il monitoraggio dell9assistenza sanitaria - 
Obiettivi 8CORE9 dell9Area di Assistenza Ospedaliera 

Descrizione Rendicontazione 

Nell9ambito della verifica dei LEA, il DM 12 marzo 2019 – <Nuovo
ell9assistenza sanitaria=,

l9analisi
dell9Assistenza Ospedaliera un set di indicatori cosiddetti <Core=, che

dell9area

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 3.1.1.7 Appropriatezza delle cure: indicatori del Nuovo Sistema di garanzia per il monitoraggio dell9assistenza sanitaria - 
Obiettivi 8CORE9 dell9Area di Assistenza Ospedaliera 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

H04Z - NSG – Rapporto tra ricoveri attribuiti a DRG ad alto rischio di inappropriatezza e ricoveri attribuiti a 
DRG non a rischio di inappropriatezza in regime ordinario 

specifico flusso di 
riferimento 

% <=  0,15% 

H05Z - NSG – Proporzione colecistectomie laparoscopiche con degenza inferiore a 3 giorni specifico flusso di 
riferimento 

% >=  90,00% 

IND1013 – Percentuale di pazienti (età 65+) con diagnosi di frattura del collo del femore operati entro 48 
ore in regime ordinario 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  80,00% 

H17C - NSG – % parti cesarei primari in strutture con <1.000 parti 
20% punteggio sufficienza, = 15% punteggio massimo 

specifico flusso di 
riferimento 

% <=  20,00% 

D01C – NSG - Proporzione di eventi maggiori cardiovascolari, cerebrovascolari o decessi (Major Adverse 
Cardiac and Cerebrovascular event - MACCE) entro 12 mesi da un episodio di Infarto Miocardico Acuto 
(IMA) 

specifico flusso di 
riferimento 

% <=  14,39% 

D02C - NSG - Proporzione di eventi maggiori cardiovascolari, cerebrovascolari o decessi (Major Adverse 
Cardiac and Cerebrovascular event - MACCE) entro 12 mesi da un episodio di ictus ischemico 

specifico flusso di 
riferimento 

% <=  13,95% 

H23C – NSG - Mortalità a 30 giorni dal primo ricovero per ictus ischemico specifico flusso di 
riferimento 

% <=  13,60% 

H08Za – NSG - Autosufficienza di emocomponenti driver (globuli rossi, GR) compreso tra -3% e +3% specifico flusso di 
riferimento 

Sì/No  Sì 

H08Zb – NSG - Autosufficienza di emoderivati (immunoglobuline, Fattore VIII, Fattore IX, albumina) specifico flusso di 
riferimento 

% <=  5,00% 

 
      

Obiettivo 3.1.1.8 Rete cardiologica e chirurgia cardio-vascolare 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 3.1.1.8 Rete cardiologica e chirurgia cardio-vascolare 

2024 si proseguirà con la verifica dell9aderenza agli standard delle

dall9Accordo
l9applicazione

<Definizione della

(TAVI)=, <Linee

2040/2015= e della DGR 198/2022 <Linee di indirizzo per la rete

Romagna=.

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND0947 - % Pazienti con STEMI soccorsi dal 118 e portati direttamente in Emodinamica (fast track) specifico flusso di 
riferimento 

% >=  70,00% 

IND1014 - % Pazienti con STEMI trattati con angioplastica primaria entro = 90 min specifico flusso di 
riferimento 

% >=  65,00% 

 
      

Obiettivo 3.1.1.9 Rete cardiologica e chirurgia cardio-vascolare - Appropriatezza delle cure: indicatori del Nuovo Sistema di garanzia 
per il monitoraggio e la valutazione dei Percorsi Diagnostico-Terapeutici-Assistenziali (PDTA) 

Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 3.1.1.9 Rete cardiologica e chirurgia cardio-vascolare - Appropriatezza delle cure: indicatori del Nuovo Sistema di garanzia 
per il monitoraggio e la valutazione dei Percorsi Diagnostico-Terapeutici-Assistenziali (PDTA) 

<sequenza

l9ass
 

Nell9ambito

trattamenti e dell9aggiornamento

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

PDTA03A – NSG – % di pazienti con diagnosi di scompenso cardiaco che aderiscono al trattamento 
farmacologico con ACE inibitori o sartani 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  60,00% 

PDTA03B – NSG – % di pazienti con diagnosi di scompenso cardiaco che aderiscono al trattamento 
farmacologico con beta-bloccanti 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  65,00% 

PDTA04 – NSG - % di pazienti con diagnosi di scompenso cardiaco con un adeguato numero di 
ecocardiogrammi 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  25,00% 

 
      

Obiettivo 3.1.1.10 Rete Neuroscienze 
Descrizione Rendicontazione 

<Approvaz
Romagna=

Subaracnoidea), sarà verificata l9aderen
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Obiettivo 3.1.1.10 Rete Neuroscienze 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND0717 - % di casi di ictus con centralizzazione primaria specifico flusso di 
riferimento 

% >=  90,00% 

IND0718 - % casi di ictus con transito in stroke unit specifico flusso di 
riferimento 

% >=  75,00% 

 
      

Obiettivo 3.1.1.11 Screening neonatale per le malattie endocrine e metaboliche ereditarie 
Descrizione Rendicontazione 

dall9anno

l9obiettivo

all9informazione delle famiglie
all9utilizzo

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 3.1.1.11 Screening neonatale per le malattie endocrine e metaboliche ereditarie 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1050 - % neonati sottoposti a screening per le malattie endocrine e metaboliche Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  100,00% 

DES0048 - Inserimento nel panel dello screening delle SMA e delle Immunodeficienze Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  100,00% 

 
      

Obiettivo 3.1.1.12 Attività trapiantologica - Garanzia dell'attività donativo-trapiantologica 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 3.1.1.12 Attività trapiantologica - Garanzia dell'attività donativo-trapiantologica 

L9attività di donazione d9organi, tessuti e cellule rappresenta un9attività

l9ospedale

all9accertamento <crite neurologici= <cardiaci=.
l9anno

 

dell9Azienda

nell9ottica
ottimizzare l9attività donativa trasversale a tutto l9Os

l9istituzione

 

 

 

l9anno

 

• 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 3.1.1.12 Attività trapiantologica - Garanzia dell'attività donativo-trapiantologica 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

Rispetto tempi di programmazione e rendicontazione 
DES0049 - Rendicontazioni 2023 e programmazioni 2024 pervenute entro la scadenza prevista 

Evidenza documentale % >=  100,00% 

Garanzia dell'attività donativo-trapiantologica 
IND1051 - Index-1 del Programma Donor Action (determinato dal rapporto, in terapia intensiva, tra il 
numero dei decessi con patologia cerebrale e il numero dei decessi totali) tra il 15% e 30% 

Specifico flusso di 
riferimento 

Sì/No  Sì 

IND1053 Garanzia dell'attività donativo-
trapiantologica livello di opposizione alla 
donazione degli organi 

Specifico flusso di 
riferimento 

% <=  30,00% 

Garanzia dell'attività donativo-trapiantologica 
IND1054 - N. di cornee donate come da obiettivi del CRT-ER (obiettivo assegnato in base al risultato 
dell’anno precedente) 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  100,00% 

Garanzia dell'attività donativo-trapiantologica 
IND1055 - N. donatori multi-tessuto come da obiettivi del CRT-ER 
(AUSL PR= 1) 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  100,00% 

Donazione cuore fermo (DCD) 
IND1056 - N. segnalazioni donatori di organi a cuore fermo/n. segnalazioni donatori di organi a cuore 
battente 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  15,00% 

 
      

Obiettivo 3.1.1.13 Attività trasfusionale 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 3.1.1.13 Attività trasfusionale 

l9anno
l9anno

ragione dell9importante

dell9anno 2022. Questo andamento regionale trova il suo corrispettivo

L9andamento complessivo nazionale, con una tenuta della raccolta di
ell9utilizzo,

all9industria

l9anno
l9autosufficienza

l9anno
sull9organizzazione,

L9incentivazione
anch9essa

all9autosufficienza in
all9indipendenza

recepimento dell9accordo Stato ni del 25 marzo 2021 inerente <I

di verifica=
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Obiettivo 3.1.1.13 Attività trasfusionale 

–

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0053 - Avvio della rilevazione del numero di sedute di Patient Blood Management (PBM) Evidenza documentale % >=  100,00% 

DES0054 - Partecipazione ai Cobus aziendali, predisponendo un report annuale da inviare alla struttura 
regionale di coordinamento che evidenzi l’impegno per l’elaborazione di un questionario strutturato che 
valuti il rischio emorragico 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  100,00% 

DES0055 - Partecipazione alla convalida del Sistema Informativo Trasfusionale (TIS) regionale, per le 
attività di pertinenza: formazione; site acceptance testing (SAT); analisi del rischio 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  100,00% 

 
      

Obiettivo 3.1.1.14 Attività trasfusionale - Plasmaderivati da conto lavorazione: immunoglobuline endovenose e albumina umana 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 3.1.1.14 Attività trasfusionale - Plasmaderivati da conto lavorazione: immunoglobuline endovenose e albumina umana 

L9analisi dell9andamento plasmaderivati nell9a
2023 ha fatto emergere un9apprezzabile variabilità interaziendale dei

nell9uso

l9anno
 

 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1057 - Riduzione % dei consumi (gr/100 punti DGR) di albumina umana nell’anno corrente rispetto 
all’anno precedente (2024 vs 2023) 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  0,00% 

IND1058 - Riduzione % dei consumi (gr/100 punti DGR) di immunoglobulina umana endovenosa nell’anno 
corrente rispetto all’anno precedente (2024 vs 2023) 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  0,00% 

 
      

Obiettivo 3.1.1.15 Controlli sanitari interni ed esterni e codifica delle schede di dimissione ospedaliera 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 3.1.1.15 Controlli sanitari interni ed esterni e codifica delle schede di dimissione ospedaliera 

l9attuazione

dell9attività

indicati nell9allegato 6A

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1059 - Ulteriori controlli interni ed esterni sui DRG a rischio di inappropriatezza, secondo l’allegato 6A 
del DPCM del 12 gennaio 2017, >= al 2,5% della produzione annua compl. di ricoveri per struttura 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  2,50% 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

4.1 AREA TRASVERSALE 

 
Settore 4.1.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 4.1.1.1 Servizi socio-sanitari per la non autosufficienza - Implementazione accordi previsti dal piano nazionale della non 
autosufficienza (collegamento con le Missioni 5 e 6 del PNRR) 

Descrizione Rendicontazione 

l9Accordo

l9eventua
l9avvio

<Linee

disabilità=

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0090 - PNRR/PNC - Avvio - anche nelle more del completamento della rete delle Case della Comunità 
- dell'attività dei PUA e realizzazione delle azioni indicate negli Accordi di programma nel 100% dei distretti 

Evidenza documentale % >=  100,00% 

Area 4 AREA DELL9INTEGRAZIONE SOCIO-SANITARIA 
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Obiettivo 4.1.1.2 Servizi socio-sanitari per la non autosufficienza - Programmazione e gestione unitaria in collaborazione con gli Enti 
Locali delle risorse FRNA 

Descrizione Rendicontazione 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0095 - Rendicontazione in collaborazione con gli UDP per adempimento debiti informativi regionali 
(monitoraggio in applicazione alla LEGGE REGIONALE 27 dicembre 2022, n.23 - articolo 25 <Monitoraggio 
non autosufficienza=) 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  100,00% 

 
      

Obiettivo 4.1.1.3 Servizi socio-sanitari per la non autosufficienza - Programmazione e rendicontazione risorse FNA e fondo <Dopo di 
Noi= 

Descrizione Rendicontazione 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 4.1.1.3 Servizi socio-sanitari per la non autosufficienza - Programmazione e rendicontazione risorse FNA e fondo <Dopo di 
Noi= 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0097 - Rendicontazione in collaborazione con gli UDP sugli utilizzi delle risorse e sui beneficiari degli 
interventi FNA: adempimento debiti informativi sistema SIOSS 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  100,00% 

DES0098 - Rendicontazione in collaborazione con gli UDP sugli utilizzi delle risorse e sui beneficiari degli 
interventi fondo <Dopo di Noi=: adempimento debiti informativi sistema SIOSS 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  100,00% 

 
      

Obiettivo 4.1.1.4 Servizi socio-sanitari per la non autosufficienza - Rendicontazione utilizzo fondi e strumenti di riconoscimento e 
sostegno al Caregiver familiare 

Descrizione Rendicontazione 

l9utilizzo <Fondo
familiare=,

promuovendo un9omogenea applicazione delle indicazioni operative e
un9attenzione particolare all9individuazione di

l9utiliz

rendicontazione sull9utilizzo del

 

<Riconoscimento
famigliare=

all9interno <Sezione Caregiver=
bisogni all9interno

nell9anno

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 4.1.1.4 Servizi socio-sanitari per la non autosufficienza - Rendicontazione utilizzo fondi e strumenti di riconoscimento e 
sostegno al Caregiver familiare 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0100 - Evidenza di utilizzo della scheda <Riconoscimento del caregiver famigliare= * Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  100,00% 

 
      

Obiettivo 4.1.1.5 Servizi socio-sanitari per la non autosufficienza - Monitoraggio indicatore da Nuovo Sistema di Garanzia 
Descrizione Rendicontazione 

dell9indicatore
nell9ambito del
sull9offerta

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

D33Z – NSG - Numero di Anziani Non Autosufficienti in trattamento socio-sanitario residenziale/ 
popolazione residente 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  24,60% 

 
      

Obiettivo 4.1.1.6 Servizi socio-sanitari per la non autosufficienza - Formazione/aggiornamento operatori dei Servizi socio-sanitari e 
socio-assistenziali 

Descrizione Rendicontazione 

un9iniziativa

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 4.1.1.6 Servizi socio-sanitari per la non autosufficienza - Formazione/aggiornamento operatori dei Servizi socio-sanitari e 
socio-assistenziali 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0101 - Previsione, nell'ambito del piano della formazione aziendale, che l'offerta formativa sia aperta 
alla rete dei Servizi socio-sanitari e socio-assistenziali a fronte di specifiche esigenze concordate con la 
committenza e i gestori 

Specifico flusso di 
riferimento 

Numero >=  2,00 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

4.2 DEMENZE 

 
Settore 4.2.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 4.2.1.1 Adozione della scheda CDR (Clinical Dementia Rating) 
Descrizione Rendicontazione 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0103 - Numero di utenti con scheda CDR sul totale dei pazienti secondo la documentazione in 
possesso dell’Azienda 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  60,00% 

 
      

Obiettivo 4.2.1.2 Sviluppo progetti a bassa soglia per persone con demenza e loro caregiver 
Descrizione Rendicontazione 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0104 - Sviluppo ed implementazione di progetti a bassa soglia in connessione con associazioni ed enti 
locali 

Evidenza documentale Sì/No  Sì 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

5.1 AMBITO OSPEDALIERO 

 
Settore 5.1.1 Reti Cliniche Provinciali 

avvalendosi dell9interscambio
…).

 
      

Obiettivo 5.1.1.1 Avvio Reti Cliniche Provinciali 
Descrizione Rendicontazione 

<AVVIO –
–

ADEMPIMENTI=.
consolidamento dell9operatività delle reti a partire dalla mappatura dei

Piano Straordinario di Produzione per l9Assistenza Specialistica, della

l9appropriatezza.

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Area 5 PERCORSO DI INTEGRAZIONE DELLE AZIENDE USL E OSPEDALIERO/UNIVERSITARIA DI 
PARMA 
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Obiettivo 5.1.1.1 Avvio Reti Cliniche Provinciali 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

Implementazione attività Reti Cliniche provinciali nel rispetto della Delibera di istituzione e delle priorità 
definite a livello interaziendale 

Evidenze documentali 
agli atti del Servizio 

Sì/No  Sì 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

5.2 AMBITO TERRITORIALE 

 
Settore 5.2.1 Implementazione DM 77/2022 

L9Assistenza d9accesso
sviluppo dell9Assistenza

 
      

Obiettivo 5.2.1.1 Implementazione DM 77/2022 
Descrizione Rendicontazione 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

Rispetto cronoprogrammi attività previste evidenze documentali 
agli atti del servizio 

Sì/No  Sì 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

5.3 ATTIVITA' TRASVERSALI E STRATEGICHE 

 
Settore 5.3.1 Attuazione PNRR 

per l9inte
<Linee

Parma= nell9attuazione

quest9ottica proseguiranno gli con l9obiettivo di attori coinvolti nell9esecuzione
all9attenzione nell9attività

all9ultima
nell9ambito dell9utilizzo nell9ambito

Regionale.=

 
      

Obiettivo 5.3.1.1 Rispetto dei cronoprogrammi degli interventi previsti 
Descrizione Rendicontazione 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

Rispetto cronoprogrammi interventi previsti evidenze documentali 
agli atti del servizio 

Sì/No  Sì 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

6.1 POLITICA DEL FARMACO E DEI DISPOSITIVI MEDICI 

 
Settore 6.1.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 6.1.1.1 Obiettivi di spesa farmaceutica Regione Emilia-Romagna - spesa convenzionata 
Descrizione Rendicontazione 

l9erogazione

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

Spesa netta convenzionata 2024 variazione percentuale rispetto al 2023 Evidenza documentale % <=  6,80% 

IND0696 - Spesa farmaceutica convenzionata pro-capite (Media regionale) per assistito pesato specifico flusso di 
riferimento 

Euro <=  113,80 

IND0732 - Spesa farmaceutica territoriale pro-capite (convenzionata e diretta) specifico flusso di 
riferimento 

Euro <=   

 
      

Obiettivo 6.1.1.2 Obiettivi di spesa farmaceutica Regione Emilia-Romagna - acquisto ospedaliero di farmaci 
Descrizione Rendicontazione 

Area 6 AREA TRASVERSALE DI GOVERNANCE AZIENDALE 
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Obiettivo 6.1.1.2 Obiettivi di spesa farmaceutica Regione Emilia-Romagna - acquisto ospedaliero di farmaci 

l9acquisto  

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND0352 - Variazione della spesa per farmaci ad acquisto ospedaliero rispetto all’anno precedente Evidenza documentale % <=  6,70% 

 
      

Obiettivo 6.1.1.3 Obiettivi di appropriatezza dell'assistenza farmaceutica - farmaci prevalentemente territoriali: Antibiotici 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 6.1.1.3 Obiettivi di appropriatezza dell'assistenza farmaceutica - farmaci prevalentemente territoriali: Antibiotici 

nell9ambito
È richiesto uno specifico impegno nell9uso appropriato delle classi di

l9antimicrobicoresistenza.

nell9ambito

programmazione l9indicatore combinato che valuta diversi aspetti della

 
*L9indicatore combinato viene considerato in aggiunta a quello del

dell9attività

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 6.1.1.3 Obiettivi di appropriatezza dell'assistenza farmaceutica - farmaci prevalentemente territoriali: Antibiotici 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1012 - Indicatore composito sui consumi di antibiotici in ambito territoriale Specifico Flusso di 
Riferimento 

Numero >=  15,00 

IND0340 - Consumo giornaliero antibiotici sistemici (DDD*1000 ab. die) Specifico Flusso di 
Riferimento 

Numero <=  12,50 

IND1011 - % consumo antibiotici Access in base alla classificazione AWARE sul consumo territoriale totale 
di antibiotici per uso sistemico (% DDD) 

Specifico Flusso di 
Riferimento 

% >=  60,00% 

IND0793 - Consumo giornaliero fluorochinoloni negli over 75 (DDD*1000 ab. die) Specifico Flusso di 
Riferimento 

Numero <=  2,00 

IND0343 - Tasso di prescrizione di farmaci antibiotici in età pediatrica x 1.000 residenti (prescrizioni*1000 
bambini/anno) 

Specifico Flusso di 
Riferimento 

Numero <=  800,00 

D14C - NSG - Consumo di farmaci sentinella/traccianti per 1.000 abitanti: antibiotici* Specifico Flusso di 
Riferimento 

Numero <=  5.648,00 

IND0341 - Consumo giornaliero di fluorochinoloni x 1.000 residenti 
(<1,5 DDD per 1000 ab) ** 

Specifico Flusso di 
Riferimento 

Numero <=  1,50 

IND0342 - Consumo giornaliero di fluorochinoloni in donne di età 20-59 anni x 1.000 residenti (<1,2 DDD 
per 1000 ab) ** 

Specifico Flusso di 
Riferimento 

Numero <=  1,20 

IND0344 - Rapporto fra prescrizioni di amoxicillina non associata e prescrizioni di amoxicillina associata a 
inibitori enzimatici in età pediatrica ** 

Specifico Flusso di 
Riferimento 

Numero >=  1,50 

 
      

Obiettivo 6.1.1.4 Obiettivi di appropriatezza dell'assistenza farmaceutica - farmaci prevalentemente territoriali: PPI, OMEGA 3, 
Vitamina D 

Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 6.1.1.4 Obiettivi di appropriatezza dell'assistenza farmaceutica - farmaci prevalentemente territoriali: PPI, OMEGA 3, 
Vitamina D 

nell9anno

 l9unica indicazione rimborsata è <nella riduzione dei livelli elevati di

inadeguata=,
 l9aumento

all9uso
 

occorre proseguire l9attività svolta al fine di limitare il ricorso a questa

raggiungimento dell9obiettivo medio regionale 2023

dell9anno

nell9anno
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Obiettivo 6.1.1.4 Obiettivi di appropriatezza dell'assistenza farmaceutica - farmaci prevalentemente territoriali: PPI, OMEGA 3, 
Vitamina D 

d9impiego già osservata e raggiungere il

dell9aderenza terapeutica

mirato all9uso

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND0695 - Consumo giornaliero di farmaci Inibitori di pompa protonica (PPI) x 1.000 residenti - ATC A02BC 
(Target medio regionale <=60DDD/1000 ab die) 

specifico flusso di 
riferimento 

Numero <=  66,00 

IND0794 - Consumo giornaliero di farmaci Omega 3 per 1.000 residenti - ATC C10AX06 (Target medio 
regionale <= 2,9 DDD/1000ab die) 

specifico flusso di 
riferimento 

Numero <=  3,20 

IND0922 - Consumo giornaliero di Vitamina D per 1.000 residenti - ATC A11CC05 (target medio regionale 
<= 113DDD/1000 ab die) 

specifico flusso di 
riferimento 

Numero <=  81,00 

IND1082 - Consumo in DDD formulazioni a minor costo (GTT/CPR/CPS) sul totale del consumo in DDD di 
vitamina D -ATC A11CC05 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  75,00% 

 
      

Obiettivo 6.1.1.5 Obiettivi per il governo dell'assistenza farmaceutica - farmaci per la cronicità nell'ottica della territorializzazione 
delle cure 

Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 6.1.1.5 Obiettivi per il governo dell'assistenza farmaceutica - farmaci per la cronicità nell'ottica della territorializzazione 
delle cure 

dall9emergenza
della territorialità dell9assistenza

nell9anno

l9anno

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1061 - % delle Schede di valutazione prescrizione e follow-up elettroniche sul totale delle Schede di 
valutazione prescrizione e follow-up nota AIFA 97 – Fonte dati: Portale TS 

Evidenza documentale % >=  65,00% 

 
      

Obiettivo 6.1.1.6 Obiettivi per il governo dell'assistenza farmaceutica - farmaci con uso/prescrizione prevalentemente ospedaliera 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 6.1.1.6 Obiettivi per il governo dell'assistenza farmaceutica - farmaci con uso/prescrizione prevalentemente ospedaliera 

l9adesione

 

 dell9uso

<watch*= <reserve**=
icazione AWaRe dell9OMS, per i quali AIFA ha definito schede

 

Nell9ambito
l9i l9anno
l9appropriatezza l9uso

nell9ambito

Nell9ambito

privilegiando l9impiego

 
*Antibiotici <watch=
**Antibiotici <reserve= con Scheda di prescrizione AIFA: cefiderocol,

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 6.1.1.6 Obiettivi per il governo dell'assistenza farmaceutica - farmaci con uso/prescrizione prevalentemente ospedaliera 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

Antidiabetici IND0990 - % di pazienti che associano a metformina una gliflozina rispetto al totale dei 
pazienti con metformina che associano una gliflozina o un GLP-1a 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  70,00% 

Antidiabetici IND0731 - % di pazienti con insuline basali economicamente più vantaggiose rispetto al totale 
dei pazienti in trattamento con insuline basali 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  90,00% 

 
      

Obiettivo 6.1.1.7 Obiettivi per il governo dell'assistenza farmaceutica - farmaci con uso/prescrizione prevalentemente ospedaliera : 
farmaci oncologici e oncoematologici 

Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 6.1.1.7 Obiettivi per il governo dell'assistenza farmaceutica - farmaci con uso/prescrizione prevalentemente ospedaliera : 
farmaci oncologici e oncoematologici 

l9adesione

nell9ambito

nell9uso

 

 –
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Obiettivo 6.1.1.7 Obiettivi per il governo dell'assistenza farmaceutica - farmaci con uso/prescrizione prevalentemente ospedaliera : 
farmaci oncologici e oncoematologici 

 

 

sull9indicazione e linea terapeutica; gli indicatori potranno essere di

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

Adesione alle raccomandazioni regionali sui farmaci 
oncologici formulate dal gruppo GReFO e adottate 
dalla Commissione regionale del farmaco, tenendo 
anche conto del rapporto costo/opportunità nell’uso 
prevalente. 

Specifico flusso di 
riferimento 

Sì/No  Sì 

 
      

Obiettivo 6.1.1.8 Obiettivi per il governo dell'assistenza farmaceutica - farmaci con uso/prescrizione prevalentemente ospedaliera : 
Nuove formulazioni di farmaci oncologici 

Descrizione Rendicontazione 

l9impiego

Per l9anno l9indicatore
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Obiettivo 6.1.1.8 Obiettivi per il governo dell'assistenza farmaceutica - farmaci con uso/prescrizione prevalentemente ospedaliera : 
Nuove formulazioni di farmaci oncologici 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1009 - % pazienti Pertuzumab+trastuzumab sottocute sul totale dei pazienti trattati con pertuzumab 
+trastuzumab (tutte le formulazioni: s.c.+e.v.) che non sono sottoposti a chemioterapia concomitante 

Specifico Flusso di 
Riferimento 

% <=  20,00% 

 
      

Obiettivo 6.1.1.9 Obiettivi per il governo dell'assistenza farmaceutica - farmaci con uso/prescrizione prevalentemente ospedaliera: 
farmaci biologici 

Descrizione Rendicontazione 

 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 6.1.1.9 Obiettivi per il governo dell'assistenza farmaceutica - farmaci con uso/prescrizione prevalentemente ospedaliera: 
farmaci biologici 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND0370 - % di consumo di eritropoietine biosimilari Specifico Flusso di 
Riferimento 

% >=  95,00% 

IND0657 - % di consumo di infliximab biosimilare Specifico Flusso di 
Riferimento 

% >=  95,00% 

IND0658 - % di consumo di etanercept biosimilare Specifico Flusso di 
Riferimento 

% >=  95,00% 

IND0659 - % di consumo di fillitropina alfa biosimilare Specifico Flusso di 
Riferimento 

% >=  85,00% 

IND0777 - % di consumo di adalimumab biosimilare Specifico Flusso di 
Riferimento 

% >=  95,00% 

IND0778 - % di pazienti trattati con trastuzumab sottocute Specifico Flusso di 
Riferimento 

% <=  20,00% 

IND0779 - % di pazienti trattati con rituximab sottocute Specifico Flusso di 
Riferimento 

% <=  20,00% 

IND0780 - % di consumo di enoxaparina biosimilare Specifico Flusso di 
Riferimento 

% >=  95,00% 

IND0887 - % di consumo di bevacizumab biosimilare Specifico Flusso di 
Riferimento 

% >=  95,00% 

 
      

Obiettivo 6.1.1.10 Obiettivi per il governo dell'assistenza farmaceutica - farmaci con uso/prescrizione prevalentemente ospedaliera: 
Terapia immunosoppressiva con farmaci biologici 

Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 6.1.1.10 Obiettivi per il governo dell'assistenza farmaceutica - farmaci con uso/prescrizione prevalentemente ospedaliera: 
Terapia immunosoppressiva con farmaci biologici 

 

 

 

 

 

in cui non è clinicamente appropriato l9uso di anti
dell9interleuchina

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 6.1.1.10 Obiettivi per il governo dell'assistenza farmaceutica - farmaci con uso/prescrizione prevalentemente ospedaliera: 
Terapia immunosoppressiva con farmaci biologici 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

* IND0924 specifico flusso di 
riferimento 

% >=  80,00% 

** IND1071 specifico flusso di 
riferimento 

% >=  60,00% 

*** IND1072 specifico flusso di 
riferimento 

% >=  60,00% 

 
      

Obiettivo 6.1.1.11 Attuazione del protocollo d'Intesa con le Farmacie Convenzionate 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 6.1.1.11 Attuazione del protocollo d'Intesa con le Farmacie Convenzionate 

all9Accordo Rep. Atti 41/CSR del 30 marzo 2022, prevede lo sviluppo

1) approvate dal Tavolo LEA in riferimento all9 Intesa Stato

 

 ivazione online dell9accesso del

 
 

 

 
 
 
 
 

 
L9adesione delle farmacie a queste attività sarà valutata tramite
l9applicativo regionale

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

Adesione delle farmacie valutata tramite applicativo regionale e i dati inseriti nella rete nazionale di 
farmacovigilanza 

specifici flussi di 
riferimento 

Sì/No  Sì 

 
      

Obiettivo 6.1.1.12 Adozione di strumenti di governo clinico e gestionali 
Descrizione Rendicontazione 

159



 

 
      

Obiettivo 6.1.1.12 Adozione di strumenti di governo clinico e gestionali 

• 
sharing…);

• 
dell9obiettivo

dell9ultima
• 

 

l9area
un9unica

Antiblastici nell9area per l9area
un9ipercentralizzazione

l9intero territorio
l9Ausl l9Irst
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Obiettivo 6.1.1.12 Adozione di strumenti di governo clinico e gestionali 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND0372 - % di trattamenti chiusi e già inseriti in una richiesta di rimborso (RdR) Fonte: registro AIFA specifico flusso di 
riferimento 

% >=  95,00% 

IND1002 - % compilazione DB oncologico per le terapie infusionali specifico flusso di 
riferimento 

% >=  95,00% 

IND1003 - % compilazione DB oncologico per le terapie orali Registro AIFA % >=  75,00% 

 
      

Obiettivo 6.1.1.13 Adozione di strumenti di governo clinico e gestionali - Governo dei farmaci oncologici nel fine vita 
Descrizione Rendicontazione 

un9analisi
nell9anno

l9inappropriatezza

l9allocazione di

pazienti.= l9acc

Alla luce dell9analisi
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Obiettivo 6.1.1.13 Adozione di strumenti di governo clinico e gestionali - Governo dei farmaci oncologici nel fine vita 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1004 - % pazienti trattati con farmaci oncologici nel fine vita (ultimi 30 giorni) per Azienda di residenza specifico flusso di 
riferimento 

% <=  15,00% 

 
      

Obiettivo 6.1.1.14 Farmacovigilanza 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 6.1.1.14 Farmacovigilanza 

l9anno

• 

• 
un9adeguata

• promuovere l9utilizzo

un9adeguata

all9appropriatezza

sull9informazione

• 
9analisi

• 

• facilitare l9implementazione nel progetto <Informed
Health Choices= mirato a promuovere il pensiero critico

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 6.1.1.14 Farmacovigilanza 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND0374 - N. segnalazioni di reazioni avverse a farmaci e a vaccini (ADR) in AUSL per 100.000 abitanti rete nazionale di 
Farmacovigilanza 

Numero >=  100,00 

 
      

Obiettivo 6.1.1.15 Gestione sicura e corretta dei medicinali 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 6.1.1.15 Gestione sicura e corretta dei medicinali 

• 
<Manuale farmacologica=;

• l9applicazione dello strumento ricognizione/riconciliazione della

• 

 
 

• 
• 

• 

un9eventuale

nell9anziano

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1075 - % di grandi anziani (>=75 anni) trattati con 9 o più farmaci in cronico, evitando 
contemporaneamente eventuali undertreatment, sul totale di grandi anziani (<2023) 

Evidenza documentale % <=   
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Obiettivo 6.1.1.16 Dispositivi medici e dispositivo-vigilanza 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 6.1.1.16 Dispositivi medici e dispositivo-vigilanza 

l9incremento
nell9anno 2024 sono individuati obiettivi che consentano alle aziende

• 

l9individuazione

• 

dell9adesione

• 

• 

l9ottimizzazione

d9uso
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Obiettivo 6.1.1.16 Dispositivi medici e dispositivo-vigilanza 

l9ottimizzazione delle

l9attuale difformità nella gestione

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

migliorare la qualità dell'assistenza sanitaria, anche attraverso l'acquisto, concertato a livello regionale, di 
dispositivi medici di alta qualità, innovativi e/o di alta tecnologia 

Evidenza documentale Sì/No  Sì 

ridurre i costi attraverso l'acquisto di dispositivi con il migliore rapporto costo-efficacia e l'utilizzo di accordi 
di acquisto centralizzati per ottenere prezzi più competitivi. 

Evidenza documentale Sì/No  Sì 

garantire la sicurezza dei pazienti, valutando l'acquisto di disp. con caratteristiche di sicurezza avanzate o 
l'utilizzo di protocolli di verifica di migliore rapporto costo-beneficio in termini di sicurezza. 

Evidenza documentale Sì/No  Sì 

sostenere la tracciabilità dei dispositivi medici, implementando il sistema di identificazione univoca dei 
dispositivi medici (UDI) 

Evidenza documentale Sì/No  Sì 

 
      

Obiettivo 6.1.1.17 Dispositivi medici e dispositivo-vigilanza : Obiettivi di spesa dispositivi medici Regione Emilia Romagna 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 6.1.1.17 Dispositivi medici e dispositivo-vigilanza : Obiettivi di spesa dispositivi medici Regione Emilia Romagna 

l9acquisto

volume economico gli incrementi derivanti dall9impiego della chirurgia

d9acquisto

degli specifici obiettivi di budget indicati per l9anno 2024 ed oggetto di

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

Variazione spesa dispositivi medici 2024 - variazione rispetto al 2023 Specifico Flusso di 
Riferimento 

% >=  6,50% 

 
      

Obiettivo 6.1.1.18 Dispositivi medici e dispositivo-vigilanza - Obiettivi di appropriatezza dispositivi medici Regione Emilia Romagna : 
guanti non sterili per <uso sanitario= o <da esplorazione= 

Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 6.1.1.18 Dispositivi medici e dispositivo-vigilanza - Obiettivi di appropriatezza dispositivi medici Regione Emilia Romagna : 
guanti non sterili per <uso sanitario= o <da esplorazione= 

l9uso

=Fornitura di

emergenza/urgenza/laboratorio=,
l9approvvigionamento di guanti
diversi ambiti. Poiché l9uso di guanti non sostituisce la corretta igiene

monitoraggio sull9utilizzo

• 

• 
dell9area

• 

di Igiene Ospedaliera, dedicati all9analisi delle modalità di utilizzo dei

L9avvenuto
dall9invio dei verbali al

• 

• 
all9attività

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 6.1.1.18 Dispositivi medici e dispositivo-vigilanza - Obiettivi di appropriatezza dispositivi medici Regione Emilia Romagna : 
guanti non sterili per <uso sanitario= o <da esplorazione= 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1076 - Guanti non chirurgici (cnd T0102) impiegati in ambito di ricovero per giornata di degenza (Ord. e 
DH) - INDRER =48 

specifico flusso di 
riferimento 

% <=  48,00% 

 
      

Obiettivo 6.1.1.19 Dispositivi medici e dispositivo-vigilanza - obiettivi di appropriatezza dispositivi medici Regione Emilia Romagna: 
Endoscopi monouso 

Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 6.1.1.19 Dispositivi medici e dispositivo-vigilanza - obiettivi di appropriatezza dispositivi medici Regione Emilia Romagna: 
Endoscopi monouso 

dell9emergenza
all9utili

terminata l9emergenza
nell9utilizzo dei dispositivi

<Linee
digestiva=, <Position

infezioni=,
<Linee di indirizzo regionali sul reprocessing degli endoscopi flessibili

ORL=.

sull9utilizzo
monouso in endoscopia digestiva, sia di azioni volte a ridurre l9impatto

• Monitoraggio dell9utilizzo

• Riduzione dell9utilizzo di endoscopi monouso in tutti i setting

• 

• 

• 

raggiunto l9obiettivo fissato per il 2023 di riduzione del q

• 

• 
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Obiettivo 6.1.1.19 Dispositivi medici e dispositivo-vigilanza - obiettivi di appropriatezza dispositivi medici Regione Emilia Romagna: 
Endoscopi monouso 

• 

<linee

2024=

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1008 - Riduzione delle quantità di Broncoscopi monouso rispetto all’anno precedente (anno 2023) : per 
AUSL di Parma mantenimento dei volumi rispetto al 2023 

specifico flusso di 
riferimento 

% <=  0,00% 

IND1078 - Riduzione delle quantità di endoscopi monouso ORL/Urologia rispetto all’anno precedente (anno 
2023) 

specifico flusso di 
riferimento 

% <=  30,00% 

 
      

Obiettivo 6.1.1.20 Dispositivi medici e dispositivo-vigilanza - Strategie di approvvigionamento e monitoraggio consumi di dispositivi 
medici Regione Emilia-Romagna: adesione alle gare regionali 

Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 6.1.1.20 Dispositivi medici e dispositivo-vigilanza - Strategie di approvvigionamento e monitoraggio consumi di dispositivi 
medici Regione Emilia-Romagna: adesione alle gare regionali 

 
• l9adozione dei dispositivi innovativi sulla base di analisi del valore

• 
sistematica alle convenzioni regionali per l9acquisizione dei DM a più

all9innovazione,

 
Per l9anno 2024 sono individuate le seguenti convenzioni Intercenter

• 
• 
• d9anca
• 
• 

• 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 6.1.1.20 Dispositivi medici e dispositivo-vigilanza - Strategie di approvvigionamento e monitoraggio consumi di dispositivi 
medici Regione Emilia-Romagna: adesione alle gare regionali 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND0991 - Impiego di medicazioni avanzate per ferite, piaghe e ulcere afferenti alla gara regionale Specifico Flusso di 
Riferimento 

% >=  80,00% 

IND0973 - % di utilizzo di prodotti a radiofrequenza (lotto 1) sul totale dei consumi dei prodotti in gara 
«Dispositivi a ultrasuoni e a radiofrequenza per la coagulazione vasale e la dissezione tessutale 2» 

Specifico Flusso di 
Riferimento 

% >=  40,00% 

IND0992 - Impiego di protesi d’anca afferenti alla gara regionale. Specifico Flusso di 
Riferimento 

% >=  80,00% 

IND1079 - Impiego di prodotti per la gestione del diabete afferenti alla gara <Lancette pungidito, strisce 
reattive e sistemi per la diagnostica rapida della glicemia (ambito territoriale e ospedaliero)= sul totale dei 
consumi 

Specifico Flusso di 
Riferimento 

% >=  70,00% 

IND1080 - Impiego di guanti afferenti alla gara <Guanti monouso sterili e non, per attività assistenziale, 
somministrazione farmaci antiblastici, emergenza/urgenza/laboratorio= sul totale dei consumi dei guanti non 
chirurgici 

Specifico Flusso di 
Riferimento 

% >=  80,00% 

 
      

Obiettivo 6.1.1.21 Rendicontazione nel flusso DiMe e obiettivi di tracciabilità 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 6.1.1.21 Rendicontazione nel flusso DiMe e obiettivi di tracciabilità 

 d9anca
 
 

 

 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND0363 - Tasso di copertura del flusso consumi DiMe sul conto economico flusso Di.me e SDO % >=  90,00% 

IND0713 - Tasso di copertura del flusso consumi Di.Me. (IVD) sul conto economico flusso Di.me e SDO % >=  60,00% 

 
      

Obiettivo 6.1.1.22 Dispositivi medici e dispositivo-vigilanza - Dispositivo Vigilanza 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 6.1.1.22 Dispositivi medici e dispositivo-vigilanza - Dispositivo Vigilanza 

Nell9ambito

 

Creazione, all9interno
l9avvenuta

l9invio

• 

• 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND0376 - N. segnalazioni di incidente con dispositivi medici x 10.000 ricoveri ( >2023) specifico flusso di 
riferimento 

Numero >=   
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

6.2 PIATTAFORME LOGISTICHE ED INFORMATICHE - ICT 

 
Settore 6.2.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 6.2.1.1 Fascicolo Sanitario Elettronico/Portale SOLE : Alimentazione di documenti sanitari e firma digitale 
Descrizione Rendicontazione 

l9attuazione

l9elaborazione, l9analisi

 

–

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 6.2.1.1 Fascicolo Sanitario Elettronico/Portale SOLE : Alimentazione di documenti sanitari e firma digitale 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

* IND1083– PNRR - % di documenti sanitari prodotti secondo lo standard FSE 2.0 sul totale dei documenti 
prodotti 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  60,00% 

IND1084 - % di documenti sanitari prodotti secondo lo standard FSE 2.0 firmati digitalmente sul totale dei 
documenti sanitari prodotti secondo lo standard FSE 2.0 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  85,00% 

IND1085 – PNRR - % di lettere di dimissioni ospedaliere prodotte secondo lo standard FSE 2.0 firmati 
PADES sul totale delle lettere di dimissioni ospedaliere prodotte secondo lo standard FSE 2.0 - PNRR 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  50,00% 

IND1086 - PNRR - % di verbali di pronto soccorso prodotti secondo lo standard FSE 2.0 firmati PADES sul 
totale dei verbali di pronto soccorso prodotti secondo lo standard FSE 2.0 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  50,00% 

IND1087 - PNRR - % di referti di specialistica prodotti secondo lo standard FSE 2.0 firmati PADES sul 
totale dei referti di specialistica prodotti secondo lo standard FSE 2.0 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  50,00% 

 
      

Obiettivo 6.2.1.2 Fascicolo Sanitario Elettronico/Portale SOLE : Comunicazioni di cessazione del rapporto con MMG/PLS 
Descrizione Rendicontazione 

l9utilizzo

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND0935 - Numero di cittadini che hanno ricevuto comunicazione tramite FSE rispetto al numero di assistiti 
dei MMG/PLS cessati 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  60,00% 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

6.3 IL SISTEMA INFORMATIVO 

 
Settore 6.3.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 6.3.1.1 Sistema Informativo - Tempestività nell'invio dei dati 
Descrizione Rendicontazione 

mantenimento e l9alimentazione tempestiva del patrimonio 

 
In particolare, l9attenzione viene posta sui flussi che vanno a costituire

 
dall9Intesa

 

dell9intesa

 

L9indicatore
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Obiettivo 6.3.1.1 Sistema Informativo - Tempestività nell'invio dei dati 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1124 - Indicatore composito di tempestività nell’invio dei dati Specifici flussi di 
riferimento 

Numero >=  9,00 

IND0530 - Tempestività nell’invio dei dati rispetto al periodo di competenza - Flusso SDO Specifici flussi di 
riferimento 

% >=  90,00% 

IND0534 - Tempestività nell’invio dei dati rispetto al periodo di competenza - Flusso PS Specifici flussi di 
riferimento 

% >=  98,00% 

IND0531 - Tempestività nell’invio dei dati rispetto al periodo di competenza - Flusso ASA, esclusi i DSA Specifici flussi di 
riferimento 

% >=  95,00% 

IND0895 - Tempestività nell’invio dei dati rispetto al periodo di competenza - Flusso ASA modalità di 
accesso DSA 

Specifici flussi di 
riferimento 

% >=  70,00% 

IND0532 - Tempestività nell’invio dei dati rispetto al periodo di competenza - Flusso FED, esclusa la DPC Specifici flussi di 
riferimento 

% >=  85,00% 

IND0892 - Tempestività nell’invio dei dati rispetto al periodo di competenza - Flusso FED, focus DPC Specifici flussi di 
riferimento 

% >=  95,00% 

IND0893 - Tempestività nell’invio dei dati rispetto al periodo di competenza - Flusso AFO Specifici flussi di 
riferimento 

% >=  85,00% 

IND0533 - Tempestività nell’invio dei dati rispetto al periodo di competenza - Flusso DiMe Specifici flussi di 
riferimento 

% >=  90,00% 

 
      

Obiettivo 6.3.1.2 Sistema Informativo - Qualità dei dati 
Descrizione Rendicontazione 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

 

181



 

 
      

Obiettivo 6.3.1.2 Sistema Informativo - Qualità dei dati 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND0792 - Flusso SDO - % ricoveri programmati con data di prenotazione uguale a data di ammissione INSIDER % <=  5,00% 

IND0936 - Numero di prestazioni specialistiche erogate e prescritte dematerializzate con stato <chiuso= 
riscontrato sul SAC sul numero di prestazione specialistiche dematerializzate erogate e rendicontate nel 
flusso ASA 

INSIDER % >=  95,00% 

IND0940 - Flusso DBO - Completezza della corrispondenza delle informazioni relative ai test genomici per il 
tumore della mammella nei flussi ASA E DBO 

INSIDER % >=  95,00% 

IND0944 - Flusso CEDAP - Completezza rispetto alla Banca Dati SDO (Adempimento LEA) INSIDER % >=  98,50% 

IND1005 - Copertura effettiva flusso DBO su ASA (protocollo anno 2022 condiviso con le Aziende) INSIDER % >=  85,00% 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

6.4 GOVERNO CLINICO 

 
Settore 6.4.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 - Medicina Legale e Gestione del Rischio 

 
      

Obiettivo 6.4.1.1 Applicazione delle linee di indirizzo regionale e degli strumenti a disposizione della gestione del rischio 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 6.4.1.1 Applicazione delle linee di indirizzo regionale e degli strumenti a disposizione della gestione del rischio 

guito di quanto previsto del DM 19 dicembre 2022 <Valutazione in

sanitarie=, <Linee
l9elaborazione

piattaforma regionale "SegnalER= per la raccolta delle segnalazioni di

l9utilizzo

<VISITARE:

territorio=, alle
l9effettuazione

<visite per la sicurezza=
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Obiettivo 6.4.1.1 Applicazione delle linee di indirizzo regionale e degli strumenti a disposizione della gestione del rischio 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0144 - Elaborazione e formalizzazione del Piano Programma annuale per la Sicurezza delle cure e 
Gestione del rischio sanitario elaborato secondo le indicazioni delle nuove Linee di indirizzo regionali 

Evidenza documentale % >=  100,00% 

DES0145 - Partecipazione alla formazione FAD regionale per Operatori di 1° livello per la segnalazione 
degli eventi mediante la piattaforma regionale <SegnalER= >= 30% operatori sanitari 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  30,00% 

DES0146 - Applicazione strumenti progetto <Visitare= in: ambito territoriale, cure intermedie, transizioni di 
cura e/o cambiamenti di setting assistenziale : >= 2 nuove visite/anno 

specifico flusso di 
riferimento 

Numero >=  2,00 

 
      

Obiettivo 6.4.1.2 Sicurezza in Chirurgia e Flusso SSCL 
Descrizione Rendicontazione 

mediante l9applicazione

l9esecuzione
l9utilizzo <App

OssERvare=.

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 6.4.1.2 Sicurezza in Chirurgia e Flusso SSCL 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0147 - Osservazioni dirette in sala operatoria effettuate mediante l’utilizzo della <App regionale 
OssERvare= 

Evidenza documentale Numero >=  30,00 

DES0149 - Partecipazione alla formazione regionale effettuata con tecniche di simulazione sulle <no 
technical skills= in sala operatoria : =1 equipe chirurgica medico-infermieristica formata/azienda sanitaria 

Evidenza documentale Numero >=  1,00 

IND0722 – Corrispondenza SSCL rispetto alla SDO per le procedure classificate AHRQ4 specifico flusso di 
riferimento 

% >=  90,00% 

IND0910 - Corrispondenza SSCL rispetto alla SDO per procedure con taglio cesareo specifico flusso di 
riferimento 

% >=  85,00% 
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Settore 6.4.2 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 - Governo Clinico Ospedale e Territorio 

 
      

Obiettivo 6.4.2.1 Contrasto al rischio infettivo associato all'assistenza - Ospedale per acuti 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 6.4.2.1 Contrasto al rischio infettivo associato all'assistenza - Ospedale per acuti 

nell9ambito del
all9Antimicrobicoresistenza

<Misure
dell9Antimicrobico resistenza= come uno dei

<Piano Nazionale di Contrasto dell9Antimicrobico
2025=

• 

• 

• sostegno all9implementazione delle Linee guida sulle componenti

attraverso l9utilizzo di IPCAF

dell9Organizzazione

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo all9assistenza  
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Obiettivo 6.4.2.1 Contrasto al rischio infettivo associato all'assistenza - Ospedale per acuti 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1026 - Indicatore composito su prevenzione, sorveglianza e controllo delle infezioni e delle resistenze 
negli ospedali per acuti 

Specifici flussi di 
riferimento 

Numero >=  15,00 

IND0742 - Copertura SIChER - % Procedure chirurgiche sorvegliate sul totale delle procedure sottoposte a 
sorveglianza 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  75,00% 

DES0143 - Partecipazione da parte dell’Azienda alla revisione dei casi di infezioni probabili (SiChER) Evidenza documentale Sì/No  Sì 

IND1025 - Igiene delle mani: numero di opportunità osservate per 10.000 giornate degenza Specifico flusso di 
riferimento 

Numero >=  90,00 

IND0737 - Consumo di prodotti idroalcolici per 1.000 giornate di degenza Specifico flusso di 
riferimento 

Numero >=  25,00 

IND1024 - Punteggio framework IPCAF Specifico flusso di 
riferimento 

Numero >=  601,00 

 
      

Obiettivo 6.4.2.2 Contrasto al rischio infettivo associato all'assistenza - Strutture sociosanitarie 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 6.4.2.2 Contrasto al rischio infettivo associato all'assistenza - Strutture sociosanitarie 

nell9ambito del
all9Antimicrobicoresistenza

<Misure
dell9Antimicrobico resistenza= come

<Piano Nazionale di Contrasto dell9Antimicrobico
2025=

 
• 

• 

• sostegno all9implementazione delle Linee guida sulle componenti

attraverso l9utilizzo di IPCAF

dell9Organizzazione

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo all9assistenza  

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1097 - % di strutture che hanno risposto alla rilevazione del consumo di prodotti idroalcolici sul totale 
delle strutture socio-sanitarie accreditate invitate 

Specifici flussi informativi % >=  70,00% 
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Obiettivo 6.4.2.3 Supporto alle attività di verifica dei requisiti di accreditamento 
Descrizione Rendicontazione 

• 

l9aderenza

• sostenere l9attività
dall9Area Coordinamento dell9Organismo Tecnicamente

l9adesione

• 
Responsabili Qualità e dei professionisti dell9Azienda al processo di

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0152 - Produzione e invio di una relazione delle attività di audit/autovalutazione evidenza documentale % >=  100,00% 

IND1101 - % di valutatori partecipanti alle attività di verifica sul numero di valutatori convocati evidenza documentale % >=  80,00% 

IND1102 - % di valutatori partecipanti alle attività di verifica sul numero di valutatori afferenti all’Azienda evidenza documentale % >=  50,00% 

IND1103 - % di valutatori partecipanti alle iniziative di formazione-aggiornamento sul tema 
dell’accreditamento sul numero di valutatori convocati alla formazione 

evidenza documentale % >=  80,00% 

 
      

Obiettivo 6.4.2.4 Accreditamento 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 6.4.2.4 Accreditamento 

Si chiede alle Aziende di valutare la rispondenza, o l9avvicinamento

dell9attività

<Piano programma
per l9Accreditamento/Qualità= con la definizione delle azioni messe in
campo nell9anno per

l9applicazione

finalizzate all9accertamento della ris

dell9anno

Sistema Trasfusionale effettuate dall9OTA su mandato dell

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0060 - Predisposizione del piano programma aziendale annuale per l’Accreditamento/Qualità Evidenza documentale Sì/No  Sì 
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Obiettivo 6.4.2.5 PNRR - Corsi di formazione in infezioni ospedaliere - Action Plan 
Descrizione Rendicontazione 

–

lotta all9antimicrobicoresistenza
all9assistenza

Nell9anno
<Linee d9indirizzo

prevenzione e controllo dell9antimicrobicoresistenza= frutto del lavoro

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0020 - Raggiungimento Milestone al T3 2024 - Completamento della procedura di registrazione per i 
corsi di formazione sulle infezioni ospedaliere 

Evidenza documentale Sì/No  Sì 

 
      

Obiettivo 6.4.2.6 Piano Nazionale di Contrasto all9Antibiotico-Resistenza 2022-2025 (PNCAR) 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 6.4.2.6 Piano Nazionale di Contrasto all9Antibiotico-Resistenza 2022-2025 (PNCAR) 

all9Antibiotico
2025) ha l9obiettivo di fornire le linee strategiche e le indicazioni

l9emergenza dell9Antimicrobicotesistenza

–

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo all9Antibiotico  

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0022 - Partecipazione ai gruppi di lavoro regionali (PRCAR) per l’ambito veterinario e ambientale Evidenza documentale Sì/No  Sì 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

6.5 POLITICA PER L'EQUITA' 

 
Settore 6.5.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 6.5.1.1 Equità in tutte le politiche e medicina di genere 
Descrizione Rendicontazione 

• l9approfondimento del

• 
mirati a favorire l9empowerment, 

• 

un9azione

8Medicina
equità9 l9obiettivo,

Resta inoltre attiva l9attenzione alla traduzione 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 6.5.1.1 Equità in tutte le politiche e medicina di genere 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0136 - Definizione del piano delle azioni locali per le procedure di equity assessment, in relazione alla 
governance locale del Piano Regionale della Prevenzione 

Evidenza documentale Numero >=  1,00 

DES0138 - Realizzazione della mappatura aziendale sulle pratiche di diversity management, secondo le 
indicazioni regionali 

Evidenza documentale % >=  100,00% 

DES0139 - Partecipazione agli incontri del tavolo tecnico di Coordinamento regionale <Medicina di genere 
ed equità= in tema di percorsi, ricerca, formazione e comunicazione 

Evidenza documentale % >=  70,00% 

 
      

Obiettivo 6.5.1.2 Adempimenti relativi alla normativa in materia di inclusione e accessibilità 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 6.5.1.2 Adempimenti relativi alla normativa in materia di inclusione e accessibilità 

nell9ambito

dell9inclusione sociale e dell9accessibilità

 
l9effettiva

 nche nell9ottica
risorse, assicurano l9effettiva inclusione sociale e le possibilità di

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 6.5.1.2 Adempimenti relativi alla normativa in materia di inclusione e accessibilità 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

Evidenza relativa all'adempimento previsto dal dl.gs 222/23. Evidenza documentale Sì/No  Sì 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

6.6 AZIONI PER LO SVILUPPO DI COMUNITA' 

 
Settore 6.6.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 6.6.1.1 Metodologie per innovare le organizzazioni e le pratiche professionali 
Descrizione Rendicontazione 

L9approccio

all9attivazione
territoriali con il metodo dell9approccio dialogico, orientato al dialogo di

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0140 - Partecipazione, in raccordo con gli enti locali al percorso formativo sull’approccio dialogico - >=1 
Distretto per AUSL 

Evidenza documentale Numero >=  1,00 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

7.1 LE LINEE DI SVILUPPO DELL'ORGANIZZAZIONE 

 
Settore 7.1.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 7.1.1.1 Miglioramento nella produttività e nell9efficienza degli Enti del SSN, nel rispetto del pareggio di bilancio e della 
garanzia dei LEA 

Descrizione Rendicontazione 

Area 7 IL SISTEMA AZIENDA 
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Obiettivo 7.1.1.1 Miglioramento nella produttività e nell9efficienza degli Enti del SSN, nel rispetto del pareggio di bilancio e della 
garanzia dei LEA 

Per l9anno
 

dell9obiettivo

 Il costante monitoraggio della gestione e dell9andamento economico

 
dell9andamento delle gestioni aziendali e in particolare alle verifi

dall9anno

Generale di rispettare l9obiettivo economico

Il mancato rispetto degli impegni di cui sopra comporta l9applicazione

l9obbligo
assicurare l9erogazione
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Obiettivo 7.1.1.1 Miglioramento nella produttività e nell9efficienza degli Enti del SSN, nel rispetto del pareggio di bilancio e della 
garanzia dei LEA 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo e nell9efficienza  

 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1151 –Accuratezza di predisposizione delle stime per il monitoraggio economico bimestrale delle 
gestioni aziendali e rispetto delle tempistiche di trasmissione e 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  100,00% 

IND1152 – Accuratezza di predisposizione delle rendicontazioni dei costi richieste dal livello ministeriale 
(es. Panflu, costi sostenuti per i profughi ucraini) e rispetto delle tempistiche di trasmissione 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  100,00% 

 
      

Obiettivo 7.1.1.2 Ottimizzazione della gestione finanziaria del SSR 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 7.1.1.2 Ottimizzazione della gestione finanziaria del SSR 

l9impegno per

dell9indebitamento

indicazioni in merito all9applicazione dell9art.4 bis del

recante <Disposizioni
Amministrazioni=.

l9Italia

<Riduzione
autorità sanitarie=.

l9indicatore

l9indicatore

dell9indennità di risultato, tto dall9art.

 

rispetto dell9invio
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Obiettivo 7.1.1.2 Ottimizzazione della gestione finanziaria del SSR 

 

l9allineamento

l9anno
l9unico

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND0220 – Indice di tempestività dei pagamenti specifico flusso di 
riferimento 

Numero <=  0,00 

IND0220 – Indice di tempestività dei pagamenti specifico flusso di 
riferimento 

% <=  60,00% 

IND1154 – Tempo medio di ritardo specifico flusso di 
riferimento 

% <=  0,00% 

DES0063 – Compilazione delle tabelle riferite ai pagamenti relativi alle transazioni commerciali specifico flusso di 
riferimento 

% >=  100,00% 

IND1155 – Stock del debito risultante all'Ente dai propri sistemi contabili/stock del debito calcolato dalla 
PCC 

specifico flusso di 
riferimento 

Numero >=  1,00 

 
      

Obiettivo 7.1.1.3 Le buone pratiche amministrativo-contabili : Miglioramento del sistema informativo contabile 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 7.1.1.3 Le buone pratiche amministrativo-contabili : Miglioramento del sistema informativo contabile 

<Costituzione della <Cabina di Regia PAC= per l9aggiornamento delle

2119/2017=

all9applicazione delle Linee

l9aggiornamento

 

. un9accurata

alimentazione del modello al fine di garantire l9equilibrio della gestione

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 7.1.1.3 Le buone pratiche amministrativo-contabili : Miglioramento del sistema informativo contabile 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1156 – Coerenza nella compilazione degli schemi di bilancio Evidenza documentale % >=  95,00% 

DES0105 – Partecipazione ai gruppi di lavoro per l’aggiornamento delle <Linee Guida Regionali del 
Percorso Attuativo della Certificabilità (PAC)= 

Evidenza documentale Sì/No  Sì 

 
      

Obiettivo 7.1.1.4 Le buone pratiche amministrativo-contabili : partite vetuste anni 2019 e precedenti; fatture e note di credito da 
ricevere 2023 e precedenti; contratti di service 

Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 7.1.1.4 Le buone pratiche amministrativo-contabili : partite vetuste anni 2019 e precedenti; fatture e note di credito da 
ricevere 2023 e precedenti; contratti di service 

un9attenta

un9insussistenza dell9attivo, l9impatto

d9esercizio

un9attenta

l9andamento

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

207



 

 
      

Obiettivo 7.1.1.4 Le buone pratiche amministrativo-contabili : partite vetuste anni 2019 e precedenti; fatture e note di credito da 
ricevere 2023 e precedenti; contratti di service 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1157 – Coerenza con la sussistenza a bilancio delle partite vetuste anni 2019 e precedenti :100% delle 
partite vetuste 

specifico flusso di 
rifermento 

% >=  100,00% 

IND1158 – Coerenza con la sussistenza a bilancio delle fatture e note di credito da ricevere anno corrente 
e precedenti (anno corrente 2023) : 100% delle fatture da ricevere verificate 

specifico flusso di 
rifermento 

% >=  100,00% 

IND1159 – Riduzione della contabilizzazione dei conti di bilancio inerenti i service sanitari : 100% attinenza 
delle indicazioni Regionali 

specifico flusso di 
rifermento 

% >=  100,00% 

 
      

Obiettivo 7.1.1.5 Implementazione di un sistema unico regionale per la gestione informatizzata dell'area amministrativo contabile: 
progetto GAAC 

Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 7.1.1.5 Implementazione di un sistema unico regionale per la gestione informatizzata dell'area amministrativo contabile: 
progetto GAAC 

l9implementazione
dell9Area

necessarie all9implementazione e

 

 assicurare le attività necessarie al consolidamento dell9acquisizione

 assicurare le attività necessarie all9invio dei flussi per assolvere 

• 
dell9anagrafica
• 
dell9anagrafica beni (Farmaci e Dispositivi Medici) coordinate dal

• 
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Obiettivo 7.1.1.5 Implementazione di un sistema unico regionale per la gestione informatizzata dell'area amministrativo contabile: 
progetto GAAC 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1163 - Alimentazione del modulo Gestione Regionale Dati – Piattaforma degli Scambi tra Aziende 
Sanitarie della regione e Flussi regionali e ministeriali 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  100,00% 

IND1165 – Analisi, valutazione e bonifica delle casistiche dell’anagrafica soggetti, con identificativi fiscali 
assenti e altre anomalie da approfondire 

Evidenza documentale % >=  90,00% 

IND1166 - Allineamento alla BDR degli articoli Farmaci e Dispositivi Medici attivi, escluso articoli migrati 
dall’Azienda Usl della Romagna 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  90,00% 

IND1168 - Riscontro alle verifiche richieste dalla regione a seguito dei rilasci specifico flusso di 
riferimento 

% >=  50,00% 

 
      

Obiettivo 7.1.1.6 Applicazione della normativa di riferimento su correttezza dei dati in fattura elettronica: controllo ordine NSO, 
Controllo sui farmaci, controllo sui dispositivi medici MANTENERE?? QUALI INDICATORI 

Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 7.1.1.6 Applicazione della normativa di riferimento su correttezza dei dati in fattura elettronica: controllo ordine NSO, 
Controllo sui farmaci, controllo sui dispositivi medici MANTENERE?? QUALI INDICATORI 

per l9anno 2024 proseguono le attività di controllo dei dati che il

Le disposizioni contenute all9art.3, comma 4 del DM 7 dicembre 2018,

l9associazione
l9indicazione sulla dell9ordine

l9associazione
l9Ordine

all9interno

l9obbligo
nell9ipotesi

all9interno delle medesime non siano riportate le succitate indicazioni.

l9istituzione
all9applicazione

<Bilancio
l9anno

2021= il legislatore ha esplicitato che, nell9esecuzione di contratti
<in

servizio=.Al
l9applicazione
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Obiettivo 7.1.1.6 Applicazione della normativa di riferimento su correttezza dei dati in fattura elettronica: controllo ordine NSO, 
Controllo sui farmaci, controllo sui dispositivi medici MANTENERE?? QUALI INDICATORI 

l9applicazion l9utilizzo

dell9ordine

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

Prosecuzione dei controlli sulla fattura elettronica evidenza documentale % >=  100,00% 

 
      

Obiettivo 7.1.1.7 Programma regionale gestione diretta dei sinistri 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 7.1.1.7 Programma regionale gestione diretta dei sinistri 

 

<Relazione
dell9attuazione

Valutazione=,

<la
–

d9ufficio,
NRV=;

 <per
dell9attuazione nell9istanza

l9improcedibilità della domanda=,

Nell9ottica di promuovere la massima si
un9efficace
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Obiettivo 7.1.1.7 Programma regionale gestione diretta dei sinistri 

oni fornite con nota Prot. 20.07.2022.0647322.U: <Programma

sinistri=.

favorire l9alline

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1169 Rispetto dei tempi di processo: % istanze di parere al NRV con contestuale caricamento (ossia 
entro max 2 gg. lavorativi) di tutta la documentazione completa (clinica, giudiziaria, amm.va ivi inclusa 
quella richiesta dalla circolare 12/2019) 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  100,00% 

DES0157 - Totale conformità al modello di CVS aziendale trasmesso con nota prot. 20.07.2022.0647322.U 
e conforme redazione dello stesso 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  100,00% 

 
      

Obiettivo 7.1.1.8 Politiche di prevenzione della corruzione e di promozione della trasparenza 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 7.1.1.8 Politiche di prevenzione della corruzione e di promozione della trasparenza 

l9implementazione
e l9aggiornamento

Le Aziende sono tenute ad adempiere agli obblighi previsti dall9ANAC.

inerenti all9applicazione del principio di rota

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1173 - % di dichiarazioni per la gestione del conflitto di interessi effettivamente raccolti entro la chiusura 
d’anno 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  90,00% 

 
      

Obiettivo 7.1.1.9 Sistema di audit interno 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 7.1.1.9 Sistema di audit interno 

 per la definizione, l9implementazione ed il ma

l9identificazione

 

l9armonizzazione e

 

 
all9effettivo

–

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 7.1.1.9 Sistema di audit interno 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0087 - Formalizzazione del Sistema di Controllo Interno aziendale Evidenza documentale Sì/No  Sì 

DES0088 – PNRR/PNC - Completamento delle attività di controllo in relazione alla spesa rendicontata dalle 
Aziende Sanitarie nel primo semestre dell’anno corrente 2024 - 100% di quanto indicato dal Nucleo Audit 
regionale entro il 30/09/2024 

Evidenza documentale % >=  100,00% 

DES0089 – PNRR/PNC - Completamento delle attività di controllo in relazione alla spesa rendicontata dalle 
Aziende Sanitarie nel secondo semestre dell’anno corrente 2024 - 100% di quanto indicato dal Nucleo 
Audit regionale entro il 31/03/2025 

Evidenza documentale % >=  100,00% 

 
      

Obiettivo 7.1.1.10 Adempimenti relativi alla normativa in materia di protezione dei dati personali 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 7.1.1.10 Adempimenti relativi alla normativa in materia di protezione dei dati personali 

nazionali contenute nel D.lgs.30 giugno 2003, n. 196, recante <Codice
personali=,

<Tavolo

SSR= (determinazione

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0158 - Aggiornamento policy aziendali per il trattamento dei dati attraverso strumenti informatici e per 
l'implementazione di nuove applicazioni informatiche (teleconsulto, telemedicina, app sanitarie,...) 

Evidenza documentale % >=  100,00% 
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Obiettivo 7.1.1.11 Sistema di ricerca e innovazione regionale 
Descrizione Rendicontazione 

l9innovazione,
 

 
l9armonizzazione
 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1095 - Invio trimestrale, dalla data di avvio, del flusso informativo regionale relativo alla ricerca clinica specifico flusso di 
riferimento 

% >=  100,00% 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

7.2 LA FORMAZIONE 

 
Settore 7.2.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 7.2.1.1 Sostegno ad attività formative blended 
Descrizione Rendicontazione 

l9alternanza

dall9Osservatorio

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0154 - Formazione erogata blended : N° eventi: = 3 con valutazione di trasferibilità e/o impatto 
organizzativo 

Evidenza documentale Numero >=  3,00 

 
      

Obiettivo 7.2.1.2 Sviluppo delle competenze tecniche professionali, digitali e manageriali del personale del sistema sanitario: corso 
di formazione manageriale. 

Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 7.2.1.2 Sviluppo delle competenze tecniche professionali, digitali e manageriali del personale del sistema sanitario: corso 
di formazione manageriale. 

dell9investime
– Sub intervento 2.2 (c) <Sviluppo delle competenze tecniche

sanitario=

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0155 – PNRR/PNC - Partecipazione dei professionisti delle aziende selezionati per il corso regionale specifico flusso di 
riferimento 

% >=  100,00% 

 
      

Obiettivo 7.2.1.3 CasaCommunityLab (CCLaB)– Percorso formativo e di sperimentazione nelle Case della Comunità 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 7.2.1.3 CasaCommunityLab (CCLaB)– Percorso formativo e di sperimentazione nelle Case della Comunità 

riorganizzazione dell9assistenza territoriale

l9anno

<Primo provvedimento di programmazione dell9assistenza territoriale=.

 

 
 

 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0156 - Avvio di progetti distrettuali di CasaCommunityLab di partecipazione, innovazione e 
cambiamento organizzativo e relazionale 

Evidenza documentale Numero >=  1,00 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

7.3 LE POLITICHE DEL PERSONALE E SVILUPPO ORGANIZZATIVO 

 
Settore 7.3.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 7.3.1.1 Gestione del sistema sanitario regionale e del personale 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 7.3.1.1 Gestione del sistema sanitario regionale e del personale 

<Piano fabbisogni=
strategiche relative all9organizzazione degli uffici e dei servizi, in

Il <Piano
personale=, indica,

all9approvazione
regionale.L9esecuzione dei Piani Triennali dei Fabbisogni di Personale

dell9emergenza

l9implementazione

dall9articolo

l9emergen

 

224



 

 
      

Obiettivo 7.3.1.1 Gestione del sistema sanitario regionale e del personale 

<Sistema
Umane=

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0109 - Pieno ed esclusivo utilizzo dei Moduli GRU implementati presso le Aziende - Effettuazione di 
almeno il 90% delle prove selettive attraverso l’utilizzo del modulo <Concorsi= 

Evidenza documentale % >=  90,00% 

 
      

Obiettivo 7.3.1.2 Sviluppo e valorizzazione del personale e relazioni con le OO.SS. 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 7.3.1.2 Sviluppo e valorizzazione del personale e relazioni con le OO.SS. 

all9efficienza

<precari= l9obiettivo

piani di lavoro, diretti sia al miglioramento dei servizi rivolti all9utenza,

stabilizzazione del personale <flessibile=, presso le Aziende e gli Enti

l9applicazione delle

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0112 - Avvio confronto regionale con le OOSS della Dirigenza sanitaria al fine di predisporre linee di 
indirizzo ex CCNL 19-21. Predisposizione linee 

Evidenza documentale Sì/No  Sì 
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Obiettivo 7.3.1.3 Costi del personale 
Descrizione Rendicontazione 

dell9anno
un9efficiente

 

per l9adeguamento

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0113 - Rispetto delle previsioni di bilancio e attuazione di manovre volte al controllo della spesa del 
personale - Pieno rispetto indicazioni regionali e normative 

Evidenza documentale Sì/No  Sì 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

7.4 IL SIT E LA VALORIZZAZIONE DELLE COMPETENZE 

 
Settore 7.4.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 7.4.1.1 Sviluppo e miglioramento della qualità delle cure 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 7.4.1.1 Sviluppo e miglioramento della qualità delle cure 

l9impegno
l9implementazione

<Linee di indirizzo
ospedale= 786754/2016);<Linee
prevenzione delle lesioni da pressione nell9assistenza ospedaliera e
territoriale= 17558/2018);<Linee

vascolari= (determinazione n. 801/2021);<Buone pratiche per la
prevenzione della contenzione in ospedale= (determinazione n.

<e
=

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0150 - Svolgimento di seminari di approfondimento sulle Lesioni da pressione, a cura dei referenti 
aziendali per le lesioni cutanee (RALC) 

Evidenza documentale Numero >=  2,00 

DES0151 - Partecipazione da parte dei referenti aziendali agli incontri operativi del progetto regionale sugli 
interventi di valutazione e prevenzione delle cadute 

Evidenza documentale % >=  70,00% 
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http://www.e-llaber.it/)


 

Sub-Area 
piano delle 
azioni 

7.5 SICUREZZA DEL LAVORO 

 
Settore 7.5.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 7.5.1.1 Tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori nelle strutture sanitarie 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 7.5.1.1 Tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori nelle strutture sanitarie 

• 

• proseguire l9attuazione <Rischio

l9idoneità dell9operatore sanitario= l9attenzione

<Prevenzione della
rati=;

• 

• 

competente nell9ambito del Programma Predefinito 8 <Prevenzione del
lavoro=

• 

nell9attuale

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 7.5.1.1 Tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori nelle strutture sanitarie 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND0174 - Copertura vaccinale antinfluenzale operatori sanitari 
(40% o evidenza di un incremento del 10% rispetto alla percentuale raggiunta l’anno precedente) . La 
percentuale raggiunta nel 2023 era pari al 20% 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  30,00% 

DES0018 - Utilizzo dell'applicativo Cartella sanitaria e di rischio regionale informatizzata Medico 
Competente per la registrazione delle vaccinazioni, in particolar modo delle vaccinazioni antinfluenzali 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  100,00% 

IND1040 - Controllo della presenza della copertura immunitaria per le principali malattie infettive prevenibili 
da vaccino, come previsto dalla DGR 351/2018 in tutti i nuovi assunti 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  100,00% 

DES0019 - Analisi delle segnalazioni di aggressione fisica ad operatori sanitari ed eventuale individuazione 
di misure preventive 

specifico flusso di 
riferimento 

% >=  90,00% 

232



 

Sub-Area 
piano delle 
azioni 

7.6 POLITICHE DEGLI ACQUISTI E LOGISTICA 

 
Settore 7.6.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 7.6.1.1 Dematerializzazione degli ordini di acquisto per beni e servizi 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 7.6.1.1 Dematerializzazione degli ordini di acquisto per beni e servizi 

l9efficienza

dell9efficienza e dell9appropriatezza delle prestazioni sanitarie, hanno

l9ordinazione l9esecuzione
l9ordinazione l9esecuzione

l9ordinazione l9esecuzione

dell9Ar

 a garantire l9emissione degli ordini per l9acquisto di beni e servizi,
ER, quale intermediario per l9invio a

 all9applicazione della Linea Guida regionale N

 
dell9ordine

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 7.6.1.1 Dematerializzazione degli ordini di acquisto per beni e servizi 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1170 – Emissione ordine NSO sui beni e servizi escluse Aziende intercompany specifico flusso 
documentale 

% >=  100,00% 

 
      

Obiettivo 7.6.1.2 Governo dei processi di acquisto di beni e servizi 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 7.6.1.2 Governo dei processi di acquisto di beni e servizi 

• 
l9innalzamento
• 

l9intero
• Reintroduzione dell9appalto integrato con la possibilità di aggiudicare

• 

l9affidamento
500.000€,

l9iter

In questo contesto appare dunque sempre più centrale l9ut

mediante ricorso alla centrale di committenza regionale, con l9obiettivo
l9acquisizione
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Obiettivo 7.6.1.2 Governo dei processi di acquisto di beni e servizi 

più efficiente l9utilizzo delle

all9emergenza Covid

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND0818 - Percentuale di spesa di beni e servizi gestiti attraverso iniziative centralizzate rispetto alla spesa 
complessiva per beni e servizi* 

Specifico flusso di 
riferimento 

% >=  59,00% 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

7.7 IL PIANO DEGLI INVESTIMENTI 

 
Settore 7.7.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 7.7.1.1 Finanziamenti ex art. 20 L. 67/88: Accordo di Programma V fase, 1° stralcio 
Descrizione Rendicontazione 

L9Accordo
dell9Economia

L9Accordo
all9art.

dell9Accordo

l9accesso
provvedere all9

Per gli interventi la cui scadenza dell9aggiudicazione dei lavori/piani di

all9art.

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 7.7.1.1 Finanziamenti ex art. 20 L. 67/88: Accordo di Programma V fase, 1° stralcio 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0114 - Completamento dell’iter per l’aggiudicazione dei lavori e dei piani di fornitura la cui scadenza è 
prevista entro il 31 dicembre dell’anno in corso (anno 2024) 

evidenza documentale % >=  100,00% 

DES0115 - Relazione firmata dal RUP e controfirmata dal Direttore Generale che asseveri la data 
programmata di aggiudicazione dei lavori /piani di fornitura per gli interventi la cui scadenza è oltre il 31 
dicembre dell’anno in corso (anno 2024) 

evidenza documentale % >=  100,00% 

 
      

Obiettivo 7.7.1.2 Interventi già ammessi al finanziamento 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 7.7.1.2 Interventi già ammessi al finanziamento 

 

 

 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 7.7.1.2 Interventi già ammessi al finanziamento 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

* DES0120 - Completamento entro il 2024 degli interventi/piani di fornitura riconducibili ad Accordi di 
Programma (ex art. 20 L. 67/88), nonché degli altri interventi finanziati precedentemente al 2016 con fondi 
statali e regionali 

Evidenza documentale % >=  100,00% 

** DES0121 -Completamento interventi/piani di fornitura relativi ad Accordi di Programma nel quadriennio 
oggetto di valutazione (anni '17-'20) entro le scadenze indicate sul sistema regionale di gestione degli 
investimenti sanitari (PROFILER) entro l'anno 

Evidenza documentale % >=  100,00% 

 
      

Obiettivo 7.7.1.3 Piano di riorganizzazione della rete ospedaliera per l'emergenza COVID-19 (art. 2, DL 19/05/2020 n. 34) 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 7.7.1.3 Piano di riorganizzazione della rete ospedaliera per l'emergenza COVID-19 (art. 2, DL 19/05/2020 n. 34) 

L9art. 2 del
l9emergenza

• 

• 

• l9adeguamento funzionale dei Pronto Soccorso (PS) per separare i

• l9acquisto di autoambulanze attrezzate per il trasporto dei pazienti

<Linee
ospedaliera=

all9art.2
capo alla <Unità per il completamento della campagna 
l9adozione pandemia=

l9Emergenza

l9Azienda

all9accelerazione dell9Azienda
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Obiettivo 7.7.1.3 Piano di riorganizzazione della rete ospedaliera per l'emergenza COVID-19 (art. 2, DL 19/05/2020 n. 34) 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo …del  

 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0122 - Rispetto delle date previste dalla programmazione condivisa con la Regione e le strutture 
centraliprogrammazione condivisa con la Regione e le strutture centrali. 

evidenza documentale % >=  100,00% 

DES0123 - Riscontro tempestivo ed esauriente ai monitoraggi richiesti e predisposizione della 
documentazione necessaria per rimodulazioni e rendicontazioni accurata e precisa 

evidenza documentale % >=  100,00% 

 
      

Obiettivo 7.7.1.4 Programma nazionale di adeguamento antincendio delle strutture sanitarie – Monitoraggio dello stato di attuazione 
del programma di adeguamento antincendio 

Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 7.7.1.4 Programma nazionale di adeguamento antincendio delle strutture sanitarie – Monitoraggio dello stato di attuazione 
del programma di adeguamento antincendio 

dell9interno
dell9economia

<Aggiornamento
l9esercizio

pubbliche e private di cui al decreto 18 settembre 2002=, ha

l9obiettivo

all9attività

 

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo …del  

 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0124 - Partecipazione attiva al monitoraggio relativo allo stato di attuazione del programma di 
adeguamento antincendio suddiviso per scadenze temporali, compreso il riscontro tempestivo alle 
informazioni richieste 

Evidenza documentale % >=  100,00% 

DES0125 – Predisposizione di relazione illustrativa, da parte del Responsabile Tecnico Antincendio (RTA) 
e controfirmata dal D.G., delle misure alternative di carattere prevalentemente organizzativo applicate per 
contenere /eliminare il rischio incendio 

Evidenza documentale Sì/No  Sì 
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Sub-Area 
piano delle 
azioni 

7.8 INGEGNERIA CLINICA 

 
Settore 7.8.1 DGR 945/2024 - Obiettivi di programmazione sanitaria regionale 2024 

 
      

Obiettivo 7.8.1.1 Tecnologie Biomediche: PNRR - Rinnovo Tecnologico 
Descrizione Rendicontazione 
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Obiettivo 7.8.1.1 Tecnologie Biomediche: PNRR - Rinnovo Tecnologico 

inerenti all9ammodernamento tecnologico

dall9Acco

l9aggiudicazione

 

interventi previsti nell9ambito della M6C2 –

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0129 – PNRR - Monitoraggio sostituzioni tecnologie obsolete e messa in uso nuove tecnologie * evidenza documentale Sì/No  Sì 
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Obiettivo 7.8.1.2 Tecnologie Biomediche: Sostenibilità economica 
Descrizione Rendicontazione 

l9ammissione

 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   

 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

DES0130 - Predisposizione e presentazione delle istruttorie tecnico-scientifiche del GRTB per tecnologie 
ad elevato impatto tecnologico, economico e innovativo 

evidenza documentale % >=  100,00% 

 
      

Obiettivo 7.8.1.3 Tecnologie Biomediche: Flussi informativi (questionario LEA) 
Descrizione Rendicontazione 

informatizzata dell9Area Amministrativo Contabile (GAAC), preposto al
 

Obiettivi 
Performance 

  Riferimento 
Normativo   
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Obiettivo 7.8.1.3 Tecnologie Biomediche: Flussi informativi (questionario LEA) 

Indicatore Fonte del dato per 
l'indicatore 

Udm / 
Confr. 

Valore atteso 
intermedio 

Valore atteso 
finale 

IND1088 - Costituzione delle équipe multiprofessionali integrate - 100% delle registrazioni evidenza documentale % >=  100,00% 
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–
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IINNVVEESSTTIIMMEENNTTII    

–

 

 il completamento dei lavori di ristrutturazione della Residenza Psichiatrica <1° Maggio= di 

eseguite sull’edificio);

 
di Vaio, che contribuiscono ad aumentare la capacità di parcamento dell’area 

Il 1° stralcio dell’intervento è stato 

parte delle economie risultanti sulla quota di mutuo a carico dell’Azienda relativa all’intervento 
–

ampliamento all’Ospedale di Vaio 

 

prevista l’esecuzione delle opere di adeguamento presso alcune strutture, secondo quanto 

 

 
(oggi Casa della Salute del Bambino e dell’Adolescente), 

nell’area denominata <Ex Scalo Merci= e posta in fregio a Viale 

L’atto notarile con il quale l’Azienda 
al Comune di Parma il diritto di superficie sull’area di sedime pone a carico 

dell’Azienda stessa l’onere di corrispondere la somma di Euro 327.000 al soggetto attuatore del 
l’edificio è inserito

ull’Azienda, la somma è stata comunque prevista 

 Alla realizzazione della Casa della Salute <Lubiana – = e del Centro Dialisi Territoriale 
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sottoscritta con riserva da parte dell’impresa aggiudicataria Perregrini Costruzioni Srl. Sono in 

importo riconoscibile all’impresa a ristoro delle sole pretese ritenute legittime;

 –

 L’acquisizione della seconda Camera Iperbarica dell’Ospedale di Vaio e la realizzazione dei lavori 

attrezzatura. L’in
Emilia Romagna nell’ambito del programma straordinario investimenti in sanità ex art.20 

sottoscrizione dell’Accordo di Programma tra Stato 

del costo complessivo dell’opera di circa Euro 347.000, relativamente al quale è stato necessario 
l quadro finanziario dell’opera stessa. 

L’incremento del quadro economico rispetto al costo complessivo già previsto nell’ambito 
dell’Accordo di Programma più sopra richiamato, ha inoltre reso necessaria la redazione di una 

. L’avvio dei lavori è previsto per 

 La demolizione dell’edificio Ex Casa Anzolla di Sorbolo: l’intervento, necessario a rendere l’area 
–

era posto interamente in capo all’Ammini –

esecuzione della demolizione è posta in capo all’Azienda, che svolge le funzioni di Stazione 
conto dell’Amministrazione Comunale, che mantiene invece l’onere di finanziare 

l’opera con fondi propri;

 
l’adeguamento dei locali posti al 3° Piano del Padiglione

 
dell’Ospedale di Borgo Val di Taro: i locali hanno raggiunto l’altezza minima richiesta per la loro 
trasformazione in ambienti di lavoro dopo i lavori di rifacimento della copertura dell’edificio, 
realizzati nell’ambito dell’intervento ApB.05 –

averso l’utilizzo del <lascito John Belli=, è prevista la realizzazione delle finiture edili e delle 

 

 po Storico) dell’Ospedale di Comunità di San Secondo 
(Intervento APE2) il miglioramento sismico dei corpi 5 e 6 dell’Ospedale di Borgo Val di Taro 

Stato/Regione nell’ambito della VI Fase dell’Accordo di Programma ex art.20 Legge 67/88;
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 l’adeguamento sismico del corpo di fabbrica 3 dell’Ospedale di Borgo Val di Taro: l’intervento, 
interamente finanziato da contributi statali a fondo perduto nell’ambito del Fondo Nazionale 

–
totale demolizione e la successiva ricostruzione dell’edificio;

 la sostituzione di 3 gruppi frigoriferi a servizio dell’Ospedale di Vaio 

 

contributi a favore dell’Azienda per la 

 – –

 – –
1.3: Rafforzamento dell’assistenza sanitaria intermedia e delle sue strutture (Ospedali di 

 

– –
–

terventi, i contributi assicurano gli investimenti strutturali e l’acquisizione 
dei device e dell’interconnessione necessari alla funzionalità ed all’operatività delle 

 mmodernamento dell’alta e media tecnologia biomedicale (Investimento 1.1: 

 

–

l’avvio 

 

proposti nella programmazione regionale dei finanziamenti stanziati nell’ambito sia del Fondo per il 

–

 

 – ’Ospedale di 

 – Sostituzione di n°3 gruppi frigoriferi all’Ospedale di 

 – –

 Miglioramento sismico dei corpi 5 e 6 dell’Ospedale di Borgo Val di Taro

 sismico del Corpo B dell’Ospedale di San Secondo P.se
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 l’ampliamento della Casa della Salute di Busseto: l’intervento verrà realizzato a cura 

quest’Azienda e consentirà di ampliare gli spazi d’attesa della struttura nel rispetto 

 la realizzazione della nuova sede dei Poliambulatori di Bardi: : l’intervento verrà 

parte di quest’Azienda e consentirà di superare l’attuale sede, non più idonea alle 

 la realizzazione degli interventi mirati al miglioramento dell’accessibilità allo 

 

seguito dell’esaurimento del mutuo ad esse dedicato,

 Investimenti nell’area informatica

ed all’adeguamento delle attrezzature informatiche ai requisiti minimi di sicurezza 
all’avvio degli 

 

all’
all’innovazione 
nell’ambito del programma straordinario investimenti in sanità ex art.20 L.67/88 

- l’analisi e l’elaborazione dei consumi en

- la prosecuzione delle attività di raccolta e successiva elaborazione dei dati di consumo dell’energia 
a nelle strutture aziendali individuate nell’ambito del programma di analisi dei consumi e 

l’adozione degli interventi correttivi utili alla riduzione dei consumi medesimi in relazione alle 

- ione, nell’ambito della convenzione sottoscritta da Intercent –

l’adesione alla convenzione per la nuova fornitura di gas metano

- 
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 id 

intervento 

 Stato di 

realizzazione 

(non 

compilare 

per Scheda 

3) 

 Macroarea  Titolo Intervento 

 Data inizio 

lavori (*)

 Investimento 

realizzato negli 

anni precedenti il 

triennio di 

riferimento (¬) 

 Investimento 

da realizzare 

nel 2024 (¬) 

 Investimento da 

realizzare nel 

2025 (¬) 

 Investimento da 

realizzare nel 

2026 (¬) 

 Totale 

investimenti del 

triennio 

 Investimento da 

realizzare negli 

anni successivi 

(¬) 

 Totale 

investimento 

 Finanziamento 

precedente il 

triennio 

 Contributo conto 

capitale nel 

triennio di 

riferimento (¬) 

 Finanziamento 

Decreto 

Presidente RER 

76 dell98 maggio 

2020 

 Finanziamento 

Stato art. 2 DL 

34/2020 (Piano 

di 

riorganizzazione

) 

 Finanziamento 

Fondo 

Regionale 

(Piano di 

riorganizzazione

) 

 Finanziamento 

"Ente":

Mutui (¬) nel 

triennio di 

riferimento 

 Numero e Data 

DGR 

autorizzazione 

Mutuo 

 Finanziamento 

"Ente":

Alienazioni (¬) 

nel triennio di 

riferimento 

 N. progressivo 

piano 

alienazioni 

 Finanziamento 

"Ente":

c/esercizio (¬) 

nel triennio di 

riferimento 

 Donazioni  

(¬) nel triennio 

di riferimento 

 Finanziamento 

PPP (¬) nel 

triennio di 

riferimento 

 Finanziamento 

Sisma (¬) nel 

periodo d 

iriferimento 

 "Altri  

finanziamenti 

regionali" 

(¬) nel triennio 

di riferimento 

 Finanziamento 

"Altri  

finanziamenti" 

(¬) nel triennio 

di riferimento 

 Finanziamento 

Accesso al 

Fondo DL 

50/2022 Aiuti 

 Totale 

finanziamenti del 

triennio 

 Finanziamento 

successivo il 

triennio 

 Note Area Infrastrutture e 

Patrimonio 

 2020/12  Scheda 1 

 

Tecnologie_informatic

he 

 Ammodernamento tecnologie informatiche AUSL 

di Parma 
01/10/2023            12.534,12     67.465,88       720.000,00       800.000,00    1.587.465,88                      -       1.600.000,00              12.534,12     1.587.465,88 €                     -                       -       1.587.465,88                      -                                              -   

 2020/06  Scheda 1 

 

Tecnologie_biomedich

e 

 Rinnovo, potenziamento ed innovazione 

tecnologie biomediche 
31/03/2023          908.784,11   891.215,89                     -                       -         891.215,89                      -       1.800.000,00             908.784,11       891.215,89 €                     -                       -          891.215,89                                            -   

 2020/04  Scheda 1  Lavori 

 Acquisizione ed installazione seconda camera 

iperbarica 
01/04/2025                 -      1.499.725,50       147.837,60    1.647.563,10                      -       1.647.563,10       799.725,50 €       347.837,60 

355/2010 

integrata con 

2085/2013                      -         500.000,00     1.647.563,10 

Cariparma - Maggiori costi per 

revisione prezzi pari a 

347.837,60 finanziati mediante 

 2024/01  Scheda 1 

 

Tecnologie_biomedich

e 

 Acquisto Defibrillatori 

01/04/2024   152.000,00                     -                       -         152.000,00                      -          152.000,00          152.000,00                     -                       -          152.000,00                                            -   

 2023/24  Scheda 1 

 

Tecnologie_biomedich

e 

 Completamento dotazione piccole tecnologie per 

CAU 
15/11/2023            58.497,23     13.502,77                     -                       -           13.502,77                      -            72.000,00              58.497,23         13.502,77 €                     -                       -            13.502,77                                            -   

 2013/20-2  Scheda 1 

 

Tecnologie_informatic

he 

 Forniture di sistemi software area 

amministrativa/tecnica - GAAC 
01/01/2021       6.160,71                     -                       -             6.160,71                      -              6.160,71                     -                       -          14.477,33          14.477,33                                            -   

 2013/21-4  Scheda 1 

 

Tecnologie_informatic

he 

 Applicativo software per DSM 

01/01/2021     34.736,44                     -                       -           34.736,44                      -            34.736,44                     -                       -          17.368,22          17.368,22                                            -   

 2022/14  Scheda 1 

 

Tecnologie_informatic

he 

 Applicativo software SEGNALER 

01/01/2022     33.049,78                     -                       -           33.049,78                      -            33.049,78                     -                       -          16.080,23          16.080,23                                            -   

 2013/05  Scheda 1  Lavori 

 Ristrutturazione Residenza Psichiatrica "1° 

Maggio" di Colorno - 5° lotto - Miglioramento 

sismico 01/09/2021     34.618,89                     -                       -           34.618,89                      -            34.618,89                     -                       -          34.618,89          34.618,89 

Regionale vincolato alla 

riqualificazione di strutture 

psichiatriche - Contributo non 

 2024/03  Scheda 1 

 

Tecnologie_biomedich

e 

 Apparrecchiature per progetto integrazione 

continuità delle cure 
01/01/2024   500.000,00                     -                       -         500.000,00                      -          500.000,00        50.000,00 

355/2010 

integrata con 

2085/2013                      -         450.000,00        500.000,00 

 Contributo Fondazione 

Cariparma 

 2023/11  Scheda 1  Lavori 

 Ampliamento degli spazi a parcheggio a servizio 

dell'Ospedale di Vaio 
01/05/2023          118.500,00   201.500,00                     -                       -         201.500,00                      -          320.000,00             118.500,00       201.500,00 

355/2010 

integrata con 

2085/2013                      -          201.500,00                                            -   

 2023/30  Scheda 1 

 

Tecnologie_informatic

he 

 Acquisizione tecnologie informatiche necessarie 

all'attivazione dei CAU - Centri Assistenza 

Urgenza 01/10/2023     87.552,68                     -                       -           87.552,68                      -            87.552,68        87.552,68 

Integrata con 

DGR 

2085/2013                     -            87.552,68                                            -   

 2023/26  Scheda 1 

 

Tecnologie_biomedich

e 

 Acquisizione incubatore per UO PMA - 

Procreazione Medicalmente assistita 
01/10/2023   164.578,00                     -                       -         164.578,00                      -          164.578,00        16.457,80 

355/2010 

integrata da 

DGR                     -   148.120,20            164.578,00 

 Contributo Fondazione 

Cariparma 

 2021/25  Scheda 1  Lavori 

 Casa della Salute di Noceto - Completamento 

interventi Piano seminterrato 
01/06/2022     80.000,00                     -                       -           80.000,00                      -            80.000,00        80.000,00 

355/2010 

integrata con 

2085/2013                      -            80.000,00                                            -   

 2013/38a  Scheda 1  Lavori 

 Lavori di adeguamento alle nuove norme in 

materia di sicurezza antincendio presso le 

strutture aziendali (dati da Sharepoint Regionale) -

interventi in esecuzione 
01/03/2020            65.000,00   235.000,00                     -                       -         235.000,00                      -          300.000,00              65.000,00       235.000,00 

 DGR 355/2010 

Integrata con 

DGR 

2085/2013                     -          235.000,00                                            -   

 2021/01  Scheda 1  Lavori 

 Interventi di completamento della Casa della 

Salute XXIV Maggio e del Centro Dialisi 

Territoriale - Riserve contabili dell'impresa 
01/01/2022                 -         300.000,00                     -         300.000,00                      -          300.000,00       300.000,00 

  DGR 

355/2010 

integrata con 

2085/2013                      -          300.000,00 

 Riserve iscritte in contabilità 

per 1,9 Ml€ 

 2019/02  Scheda 1  Beni_economali 

 Acquisizione montascale 

01/01/2021     35.000,00                     -                       -           35.000,00                      -            35.000,00        35.000,00 

355/2010 

integrata con 

2085/2013                      -            35.000,00                                            -   

 2023/15  Scheda 1 

 

Tecnologie_biomedich

e 

 Acquisizione tecnologie biomediche - Fondazione 

MUNUS 
01/03/2023     16.745,04                     -                       -           16.745,04                      -            16.745,04                     -                       -          16.745,04          16.745,04 

 Contributo Fondazione 

MUNUS 

 2023/16  Scheda 1 

 

Tecnologie_biomedich

e 

 Acquisizione tecnologie biomediche mediante 

donazioni COVID 
01/01/2023     16.394,73                     -                       -           16.394,73                      -            16.394,73                     -                       -          16.394,73          16.394,73  Donazioni COVID 

 2023/27  Scheda 1 

 

Tecnologie_biomedich

e 

 Nuovo sistema di Litotripsia Extracorporea 

tecnologicamente avanzato per l'Ospedale di Vaio 
01/01/2024   450.000,00                     -                       -         450.000,00                      -          450.000,00        45.000,00 

355/2010 

integrata da 

DGR                     -         405.000,00        450.000,00 

 Contributo Fondazione 

Cariparma 

 2023/23  Scheda 1  Lavori 

 Demolizione ex Casa Anzolla per la successiva 

realizzazione della Casa della Comunità di 

Sorbolo-Mezzani 01/08/2023   225.000,00                     -                       -         225.000,00                      -          225.000,00                     -                       -          225.000,00        225.000,00 

 Contributo del Comune di 

Sorbolo - Mezzani 

              -                 -                                -                                                                         -   00/01/1900                 -                       -                       -                       -                        -                        -                       -                       -                        -                                              -   

 2023/25  Scheda 1 

 

Tecnologie_informatic

he 

 Acquisizione software a completamento attività 

avviate nel corso del 2022 
01/01/2022     15.509,69                     -                       -           15.509,69                      -            15.509,69        15.509,69 

355/2010 

integrata con 

2085/2013                      -            15.509,69                                            -   

 2021/08  Scheda 1  Lavori 

 Realizzazione Poliambulatorio di Bardi 

01/01/2025                 -         250.000,00                     -         250.000,00                      -          250.000,00       250.000,00 

 DGR 355/2010 

integrata con 

2085/2013                     -          250.000,00 

 Lavori in capo 

all'Amministrazione Comunale - 

Quota a carico di Azienda USL 

Parma 

 2013/28  Scheda 1  Lavori 

 Realizzazione opere di urbanizzazione primaria 

finalizzate alla costruzione del Polo Pediatrico 

Territoriale ed oneri derivanti dalle prescrizioni 

della Conferenza dei Servizi 01/01/2026                 -                       -         200.000,00       200.000,00                      -          200.000,00       200.000,00 

  DGR 

355/2010 

integrata con 

2085/2013                      -          200.000,00                                            -   

 2023/29  Scheda 1  Beni_economali 

 Acquisizione arredi e beni strumentali diversi 

necessari all'attivazione dei CAU - Centri 

Assistenza Urgenza 00/01/1900     18.010,42                     -                       -           18.010,42                      -            18.010,42        18.010,42 

355/2010 

integrata con 

2085/2013                      -            18.010,42                                            -   

 2023/28  Scheda 1  Beni_economali 

 PNC - "SALUTE, AMBIENTE, BIODIVERSITA' 

E CLIMA" IN ATTUAZIONE DELL'ATTO 

AGGIUNTIVO DELL'ACCORDO TRA ISS E 

RER 00/01/1900     74.000,00                     -                       -           74.000,00                      -            74.000,00                     -                       -            74.000,00          74.000,00 

 28/23 - PNC SALUTE 

AMBIENTE BIODIVERSITA' E 

CLIMA - SAB 

 2023/22  Scheda 1  Beni_economali 

 Acquisizione attrezzature con donazioni da 

privati 
00/01/1900     43.116,70                     -                       -           43.116,70                      -            43.116,70                     -                       -          43.116,70          43.116,70  Donazioni diverse da privati 

 2020/38  Scheda 1  Lavori 

 Ampliamento Casa Salute Busseto (lavoro da 

effettuare con la compartecipazione del Comune) 
00/01/1900   100.000,00                     -                       -         100.000,00                      -          100.000,00       100.000,00 

 DGR 355/2010 

integrata con 

2085/2013                     -          100.000,00 

 Lavori finanziati 

dall'Amministrazione Comunale 

- Quota a carico di Azienda 

USL Parma 

 2020/15  Scheda 1  Lavori 

 Nuova sede Servizio Int. Risorse Informatiche e 

Telematiche - Ristrutt. locali posti al 3° piano del 

Pad. Rasori dell'Ospedale Maggiore di Parma 
15/01/2024   166.596,00                     -                       -         166.596,00                      -          166.596,00       166.596,00 

 DGR 355/2010 

integrata con 

2085/2013                     -          166.596,00                                            -   

 2024/11  Scheda 1  Lavori 

 Ospedale di Borgotaro - Corpo Storico - Lavori 

necessari a rendere utilizzabile il piano sottotetto  

01/08/2024   174.000,00                     -                       -         174.000,00                      -          174.000,00                     -                       -         174.000,00        174.000,00  Lascito J.Belli 

    3.835.754         2.769.726         1.147.838         7.753.317                      -                1.163.315            3.443.910        2.148.464                     -               47.926                   -               34.619            299.000          7.727.296                      -   
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triennio di 
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di 
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riorganizzazione
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 Finanziamento 
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Mutui (¬) nel 

triennio di 

riferimento 
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DGR 

autorizzazione 

Mutuo 

 Finanziamento 

"Ente":
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riferimento 
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"Ente":
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 "Altri  
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triennio 
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successivo il 

triennio 

 Note Area Infrastrutture e 

Patrimonio 

 2021/09  Scheda 2  Lavori 

 Miglioramento sismico Corpo B Ospedale San 

Secondo 
01/09/2026                 -         300.000,00       300.000,00       600.000,00        700.000,00     1.300.000,00          600.000,00                     -                       -          600.000,00        700.000,00                                            -   

 2021/12  Scheda 2  Lavori 

 Ospedale Borgo Val di Taro - Miglioramento 

sismico corpo 5-6 
01/01/2027                 -                       -                       -                       -       4.000.000,00     4.000.000,00                        -                       -                       -                        -       4.000.000,00                                            -   

 2023/13  Scheda 2 

 

Tecnologie_biomedich

e 

 Rinnovo tecnologie biomediche per area 

chirurgica e diagnostica per bioimmagini in area 

critica 01/01/2025                 -         500.000,00                     -         500.000,00                      -          500.000,00          500.000,00                     -                       -          500.000,00                                            -   

 2024/02  Scheda 2 

 

Tecnologie_biomedich

e 

 Acquisizione kit per telemonitoraggio 1° livello e 

assistenza domiciliare da remoto 
01/01/2025                 -           95.000,00                     -           95.000,00                      -            95.000,00            95.000,00                     -                       -            95.000,00                                            -   

 2023/14  Scheda 2  Lavori 

 Ammodernamento impianto di distribuzione di 

ossigeno Osp. Borgo Val di Taro 
01/07/2024     15.150,57                     -                       -           15.150,57                      -            15.150,57         15.150,57 €                     -                       -            15.150,57                                            -   

 2021/11  Scheda 2  Lavori 

 Adeguamento sismico corpo di fabbrica 3 

01/02/2027                 -                       -                       -                       -       6.489.897,80     6.489.897,80                     -   €                     -                       -                        -       6.489.897,80                                            -   

 2020/17  Scheda 2  Lavori 

 Sostituzione di n.3 gruppi frigoriferi Ospedale di 

Fidenza 
02/02/2025                 -         700.000,00                     -         700.000,00                      -          700.000,00          700.000,00                     -                       -          700.000,00                                            -   

 2017/04  Scheda 2  Lavori 

 Ospedale di Borgo Val di Taro: "Miglioramento 

dell'accessibilità allo stabilimento ospedaliero" 
01/01/2026                 -                       -                       -                       -          700.000,00        700.000,00                        -                       -                       -                        -          700.000,00                                            -   

        15.151         1.595.000            300.000         1.910.151        11.889.898                           -              1.910.151                     -                       -                       -                     -                       -                        -            1.910.151        11.889.898 
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di 
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50/2022 Aiuti 

 Totale 

finanziamenti del 

triennio 

 Finanziamento 

successivo il 

triennio 

 Note Area Infrastrutture e 

Patrimonio 

 2013/46  Scheda_3 

 

Tecnologie_biomedich

e 

 Piano annuale sostituzione tecnologie 

biomediche 
01/01/2024   800.000,00    1.000.000,00    1.200.000,00    3.000.000,00                      -       3.000.000,00                     -                       -                        -                                              -   

 2024/09  Scheda_3  Lavori 

 Realizzazione nuova Casa della Comunità di 

Soragna 
00/01/1900                 -                       -      1.264.897,80    1.264.897,80                      -       1.264.897,80                     -                       -                        -                                              -   

 2024/10  Scheda_3  Lavori 

 Completamento delle aree oggetto di stralcio e 

previste al grezzo negli interventi del Piano 

Nazionale di Ripresa e Resilienza 00/01/1900                 -                       -      2.995.605,19    2.995.605,19                      -       2.995.605,19                     -                       -                        -                                              -   

 2022/03  Scheda_3 

 

Tecnologie_informatic

he 

 Sostituzioni di tecnologie informatiche obsolete 

01/01/2024   250.000,00       250.000,00       250.000,00       750.000,00                      -          750.000,00                     -                       -                        -                                              -   

 2021/20  Scheda_3  Lavori 

 Attività di progettazione e realizzazione lavori 

installazione delle tecnologie PNRR 
01/01/2024     40.000,00                     -                       -           40.000,00                      -            40.000,00                     -                       -                        -                                              -   

 2024/05  Scheda_3  Lavori 

 Aggiornamento tecnologico Centro Dialisi 

Langhirano 
01/01/2024   102.350,00                     -                       -         102.350,00                      -          102.350,00                     -                       -                        -                                              -   

 2023/12  Scheda_3  Beni_economali 

  Sostituzioni di attrezzature non sanitarie ed 

arredi obsoleti o fuori uso  
01/01/2024   150.000,00       150.000,00       150.000,00       450.000,00                      -          450.000,00                     -                       -                        -                                              -   

              -                 -                                -                                                                         -   00/01/1900                 -                       -                       -                       -                        -                        -                       -                       -                        -                                              -   

 2024/06  Scheda_3  Lavori 

 Rifacimento linee idroniche Dipartimento di 

Sanità Pubblica  
01/01/2024   366.000,00                     -                       -         366.000,00                      -          366.000,00                     -                       -                        -                                              -   

 2024/07  Scheda_3  Lavori 

 Ripristino muro di confine tra il Centro 

Psichiatrico “Santi” ed il Tiro a Segno Nazionale  
01/01/2024   336.000,00                     -                       -         336.000,00                      -          336.000,00                     -                       -                        -                                              -   

 2024/08  Scheda_3  Lavori 

 Riqualificazione e potenziamento impianti di 

climatizzazione estiva in diverse strutture 

aziendali 01/01/2024   182.500,00                     -                       -         182.500,00                      -          182.500,00                     -                       -                        -                                              -   

 2018/02  Scheda_3  Lavori 

  Interventi di solo miglioramento sismico 

 strutture ospedaliere e territoriali (esclusi 

interventi finanziati in art.20 VI Fase e comma 14 

PG4) 00/01/1900                 -                       -                       -                       -     92.118.345,00   92.118.345,00                     -                       -                        -   

 Stima parametrica basata sulle 

superfici individuate in esito alle 

verifiche di vulnerabilità e sui 

costi parametrici regionali 

 2013/13  Scheda_3  Lavori 

  Interventi di straordinaria manutenzione nel 

triennio sulle sedi aziendali attive sul territorio 

(quota non coperta da mutuo)  01/01/2024   650.000,00       650.000,00       650.000,00    1.950.000,00                      -       1.950.000,00                     -                       -                        -                                              -   

 2020/28  Scheda_3  Lavori 

 Realizzazione nuova Casa della Salute ad alta 

specializzazione nell'area Ovest della città 

destinata ad accogliere e potenziare i servizi 

atualmente collocati nella Casa della Salute Pintor 

00/01/1900                 -                       -                       -                       -     14.615.613,80   14.615.613,80                     -                       -                        -                                              -   

 2020/35  Scheda_3  Lavori 

 Distretto Sud Est: Realizzazione nuova sede 

della Casa della Salute di Corniglio 
00/01/1900                 -                       -                       -                       -          882.519,08        882.519,08                     -                       -                        -                                              -   

    2.876.850         2.050.000         6.510.503       11.437.353      107.616.478                           -                          -                       -                       -                       -                     -                       -                        -                        -                        -   
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Componente Intervento Titolo Intervento CUP
Risorse PNRR

(CIS del 31/05/2022)

Risorse PNC

(CIS del 31/05/2022)
Altre Risorse

ESITO 

FOI 2022

art.26 c.7 D.L. 50/2022

(Decreto MEF RGS n. 

52 del 02/03/2023)

ESITO 

FOI 2022

art.10 c.2 D.L. 

176/2022

(Decreto MEF RGS ID. 

25491 del 28/03/23)

ESITO 

FOI 2023

L. 29.12.2022, n. 197, 

art. 1, co. 375

(Decreto MEF RGS 185 

del 08/08/2023)

ESITO 

FOI 2023

L. 29.12.2022, n. 197, 

art. 1, co. 369

(Decreto MEF RGS 187 

dell'11/08/2023)

ESITO 

FOI 2023

DL n.131 del 29/09/23

(Decreto MEF RGS 211 

dell'17/11/2023)

FINANZIAMENTO 

COMPLESSIVO

Investimenti anni 

precedenti il triennio di 

riferimento

2024 2025 2026
Totale investimento

M6C1  1.1. CDC
Casa della Comunità di Parma (San 

Leonardo) -Nuova costruzione 
D94E21001760001                               1.366.778                                              -                                                -                             616.085                                      -                                        -                                        -                                        -                                     1.982.863                                176.431                                994.867                              736.575                               74.989                      1.982.863 

M6C1  1.1. CDC
Casa della Comunità di Sorbolo-

Mezzani -Nuova costruzione 
D61B21006400001                               1.738.314                                              -                                     450.000                           694.737                                      -                                        -                                        -                                        -                                     2.883.051                                113.125                             1.563.626                              954.052                             252.248                      2.883.051 

M6C1  1.1. CDC
Casa della Comunità di Parma (Pablo)-

Manutenzione straordinaria
D94E21001770001                                   192.784                                              -                                                -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        192.784                                    1.830                                42.170                             148.784                          192.784 

M6C1  1.1. CDC
Casa della Comunità di Fidenza -

Nuova costruzione con demolizione
D94E21001780001                               3.295.819                                              -                                                -                             903.578                                      -                                        -                                        -                                        -                                     4.199.397                                204.066                             1.786.545                           1.737.967                             470.819                      4.199.397 

M6C1  1.1. CDC
Casa della Comunità di Collecchio -

Ampliamento e ristrutturazione
D94E21001800001                               2.666.114                                              -                                                -                             818.533                                      -                                        -                                        -                                        -                                     3.484.646                                587.290                             1.777.670                              685.779                             433.907                      3.484.646 

M6C1  1.1. CDC
Casa della Comunità di Langhirano -

Nuova costruzione con demolizione 
D94E21001810001                                   817.945                                              -                                                -                             278.976                                      -                                        -                                        -                                        -                                     1.096.921                                  69.222                                563.708                              390.000                               73.990                      1.096.921 

M6C1  1.1. CDC
Casa della Comunità di Monchio delle 

Corti - Nuova costruzione
D41B20001000002                                              -                                                -                                     680.000                                      -                                        -                               75.000                                      -                                        -                                        755.000                                  42.681                                474.880                              237.440                          755.000 

M6C1  1.1. CDC
Casa della Comunità di Sala Baganza -

Ampliamento
D44E21001410001                                   994.296                                              -                                                -                             242.141                                      -                                        -                                        -                                        -                                     1.236.436                                  65.951                                477.039                              524.443                             169.003                      1.236.436 

M6C1  1.1. CDC
Casa della Comunità di Medesano -

Ampliamento
D24E21000540001                               1.605.848                                              -                                                -                             479.160                                      -                                        -                                        -                                        -                                     2.085.007                                  41.122                                773.665                              825.033                             445.187                      2.085.007 

M6C1  1.2.2. COT Str

Centrale Operativa Territoriale di 

Parma (Sovradistrettuale) - 

Ristrutturazione

D94E22000060006                                   257.123                                              -                                                -                                        -                                        -                               21.395                                      -                                        -                                        278.518                                  80.661                                197.857                          278.518 

M6C1  1.2.2. COT Str

Centrale Operativa Territoriale di 

Parma (Pablo) - Distretto di Parma - 

Ristrutturazione

D94E21001860001                                   115.362                                              -                                                -                                        -                                        -                               31.876                                      -                                        -                                        147.238                                  50.272                                  96.966                          147.238 

M6C1  1.2.2. COT Str

Centrale Operativa Territoriale di Sala 

Baganza (Distretto Sud Est) - 

Ristrutturazione

D44E22000000001                                     80.000                                              -                                                -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                          80.000                                  44.043                                  35.957                            80.000 

M6C1  1.2.2. COT Str

Centrale Operativa Territoriale di 

Fidenza loc. Vaio (Distretto di Fidenza) 

- Ristrutturazione

D58I22000320006                                   109.819                                              -                                                -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        109.819                                  67.703                                  42.116                          109.819 

M6C1  1.2.2. COT Str

Centrale Operativa Territoriale di 

Borgo Val di Taro (Distretto Valli Taro 

e Ceno) - Ristrutturazione

D64E21001670001                                   229.697                                              -                                                -                                        -                                        -                               81.228                                      -                                        -                                        310.926                                  98.462                                212.463                          310.926 

M6C1  1.2.2. COT Int

Centrali Operative Territoriali - 

Azienda USL di Parma - 

interconnessione

D99J22000540001                                   325.227                                              -                                                -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        325.227   -                                   325.227                          325.227 

M6C1  1.2.2. COT Dev
Acquisizione Dispositivi Medici per 

allestimento COT
D99J22000550001                                   442.578                                              -                                                -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        442.578   -                                   442.578                          442.578 

M6C1  1.3. ODC

Ospedale di Comunità di Parma 

(Distretto di Parma) - Nuova 

costruzione

D94E21001840001                               2.260.250                                              -                                                -                             696.630                                      -                                        -                                        -                                        -                                     2.956.880                                100.983                             2.007.027                              798.780                               50.090                      2.956.880 

M6C1  1.3. ODC

Ospedale di Comunità di Langhirano 

(Distretto Sud Est) - Nuova 

costruzione con demolizione

D94E21001850001                               2.806.463                                              -                                                -                         1.088.032                                      -                                        -                                        -                                        -                                     3.894.495                                107.978                             2.228.425                           1.381.634                             176.457                      3.894.495 

M6C1  1.3. ODC

Ospedale di Comunità di San Secondo 

P.se (Distretto di Fidenza) - Nuova 

costruzione con demolizione

D64E21001660001                               1.848.504                                              -                                       15.153                           508.385                                      -                                        -                                        -                                        -                                     2.372.041                                  85.892                                982.207                           1.045.439                             258.504                      2.372.041 

M6C2  1.1.1. DEA Digitalizzazione del DEA di I livello D99J22000920001                               2.481.764                                              -                                                -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                     2.481.764                             1.613.146                              868.617   -                         2.481.764 

M6C2 1.3 FSE

Adozione e Utilizzo FSE da parte delle 

Regioni/Province Autonome - Risorse 

per il potenziamento 

dell'infrastruttura digitale

D97H23000310006                                   722.861                                              -                                                -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        722.861                                  38.293                                391.735                              175.700                             117.133                          722.861 

M6C2 1.3 4 Flussi

Adozione da parte delle Regioni di 4 

nuovi flussi informativi nazionali - 

Flusso Consultori di Famiglia

D27H23000560001                                   207.500                                              -                                                -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        207.500                                182.000                                25.500                          207.500 

M6C2  1.1.2. GR.ATT.
Ammodernamento tecnologico - Alta 

e media tecnologia - TAC
D99J22001110001                                   525.000                                              -                                                -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        525.000                                525.000                          525.000 

M6C2  1.1.2. GR.ATT.
Ammodernamento tecnologico - Alta 

e media tecnologia - Mammografo
D99J22001120001                                   240.000                                              -                                                -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        240.000                                240.000                          240.000 

M6C2  1.1.2. GR.ATT.

Ammodernamento tecnologico - Alta 

e media tecnologia - Telecomandato 

01

D99J22001130001                                   250.000                                              -                                                -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        250.000                                250.000                          250.000 

M6C2  1.1.2. GR.ATT.

Ammodernamento tecnologico - Alta 

e media tecnologia - Telecomandato 

02

D99J22001140001                                   250.000                                              -                                                -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        250.000                                250.000                          250.000 

M6C2  1.1.2. GR.ATT.

Ammodernamento tecnologico - Alta 

e media tecnologia - Telecomandato 

03

D99J22001150001                                   250.000                                              -                                                -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        250.000                                250.000                          250.000 

M6C2  1.1.2. GR.ATT.
Ammodernamento tecnologico - Alta 

e media tecnologia - DR 01
D99J22001160001                                   230.000                                              -                                                -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        230.000                                230.000                          230.000 

M6C2  1.1.2. GR.ATT.
Ammodernamento tecnologico - Alta 

e media tecnologia - DR 02
D99J22001170001                                   230.000                                              -                                                -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        230.000                                230.000                          230.000 

M6C2  1.1.2. GR.ATT.
Ammodernamento tecnologico - Alta 

e media tecnologia - DR 03
D99J22001180001                                   230.000                                              -                                                -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        230.000                                230.000                          230.000 

M6C2  1.1.2. GR.ATT.

Ammodernamento tecnologico - Alta 

e media tecnologia - Telecomandato 

04

D94E22000420001                                   248.380                                              -                                                -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        248.380                                248.380                          248.380 
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Componente Intervento Titolo Intervento CUP
Risorse PNRR

(CIS del 31/05/2022)

Risorse PNC

(CIS del 31/05/2022)
Altre Risorse

ESITO 

FOI 2022

art.26 c.7 D.L. 50/2022

(Decreto MEF RGS n. 52 

del 02/03/2023)

ESITO 

FOI 2022

art.10 c.2 D.L. 176/2022

(Decreto MEF RGS ID. 

25491 del 28/03/23)

ESITO 

FOI 2023

L. 29.12.2022, n. 197, 

art. 1, co. 375

(Decreto MEF RGS 185 

del 08/08/2023)

ESITO 

FOI 2023

L. 29.12.2022, n. 197, 

art. 1, co. 369

(Decreto MEF RGS 187 

dell'11/08/2023)

ESITO 

FOI 2023

DL n.131 del 29/09/23

(Decreto MEF RGS 211 

dell'17/11/2023)

FINANZIAMENTO 

COMPLESSIVO

Investimenti anni 

precedenti il triennio di 

riferimento

2024 2025 2026
Totale investimento

PNRR - MIssione 5 - 

Componente 3.1 - 

Investimento 1.1.1

2022/04
Riqualificazione tecnologica 

poliambulatorio di Borgotaro
D69I22000930006                              600.090,00                                               -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                    600.090,00                              41.419,00                            558.671,00                                          -                                           -                       600.090,00 

PNC 2023/28

SALUTE, AMBIENTE, BIODIVERSITA' E 

CLIMA IN ATTUAZIONE DELL'ATTO 

AGGIUNTIVO DELL'ACCORDO TRA ISS E 

RER - DGR 2172/2023

I83C22000640005                                               -                                152.025,00                                               -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                    152.025,00                                            -                                30.000,00                                          -                                           -                         30.000,00 

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                                              -                                                 -                                                 -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                                    -                                              -                                              -                                            -                                           -                                       -   

                        600.090,00                         152.025,00                                          -                                     -                                     -                                     -                                     -                                     -                              752.115,00                         41.419,00                       588.671,00                                      -                                      -                           630.090,00 
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